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SIGLAS

AAAF — Atividades de animagdo e apoio a familia (Pré-escolar)
ACISMA — Associagdo de Comércio, Industria e Servicos do Municipio de Azambuja
AE — Apoio ao Estudo

AE-AE — Apoio ao Estudo de Aprender a Estudar

AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular (1.2 ciclo)

AE-DT — Apoio ao Estudo de Dire¢do de Turma

AE-OLI — Apoio ao Estudo de Oficina de Lingua Inglesa

AE-OLP — Apoio ao Estudo de Oficina de Lingua Portuguesa

AE-SE — Apoio ao Estudo de Sala de Estudo

AO — Assistentes Operacionais

AT — Assistentes Técnicos/as

BE — Biblioteca(s) Escolar(es)

CCH — Cursos Cientifico-Humanisticos

CEB — Ciclo do Ensino Basico

CEl — Curriculo especifico individual

CERCI — Cooperativa de Educagao e Reabilitagdo de Criangas Inadaptadas
CFAE — Centro de Formagdo de Associa¢do de Escolas

CG - Conselho Geral

CP — Conselho Pedagodgico

CRI — Centro de recursos para a inclusdo

EB — Escola Basica

EE — Encarregado/a de Educagio

EFA — Educagdo e Formagao de Adultos

FB — Facebook

FCT — Formagao em contexto de trabalho

GNR — Guarda Nacional Republicana

IGEC — Inspegdo Geral de Educacdo e Ciéncia

INE — Instituto Nacional de Estatistica

JI = Jardim-de-Infancia

LBSE — Lei de Bases do Sistema Educativo

MISI — Sistema de informacgdo do Ministério da Educagdo

NEE — Necessidades Educativas Especiais

NUTS — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
PA — Programa de Acompanhamento (estabelecido pela IGEC)

PAA — Plano Anual de Atividades

PAE — Plano de Acgdo Estratégico

PEA — Projeto Educativo do Agrupamento

PLNM — Portugués Lingua Ndo Materna

PNPSE — Programa Nacional de Promoc¢ao do Sucesso Escolar
PORDATA — Base de dados sobre Portugal contemporaneo (org. Fundagdo Francisco Manuel dos Santos)
QA — Quadro de Agrupamento

RBE — Rede de Bibliotecas Escolares

REPA — Relatdrio de escola das provas de afericdo

RIPA — Relatério individual das provas de afericdo

RVCC — Reconhecimento, Validagdo e Certificacdo de Competéncias
SE — Sala de Estudo

Sec — Secundario

Sec T Prof — Secunddrio Profissional Técnico

Sec Voc — Secunddrio Vocacional

SPO —Servigo de Psicologia e Orientagdo

SWOT - (Andlise de) Pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangimentos (do Inglés: strengths,
weaknesses, opportunities and threats)

UFCD — Unidade de Formacao de curta duracao



CRONOGRAMA

Data

Tarefa

Observagoes

Margo 2016

Discussdo do relatdrio avaliagdo
externa

Julho e agosto 2016

Elaboracdo Plano de Melhoria, a
apresentar a IGEC

Trabalho do PEA interrompido
para integrar o PAE, entretanto
elaborado

Publicagdo do Plano de

Setembro 2016 Melhoria (ja com os contributos
do PAE)
Outubro 2016 Constitui¢cdo equipa de trabalho

do PEA

Novembro e dezembro 2016

Recolha de dados e informacgdo
para o diagndstico

Janeiro 2017

Redacgdo da parte inicial do PEA

Trabalho do PEA interrompido
para integrar o PA, terminado em
dezembro

Setembro 2017

Integragao primeiros
contributos da comunidade

Outubro a dezembro 2017

Discussdo da versdo de trabalho
do PEA pelo CG

Janeiro/fevereiro 2018

Discussdo publica do PEA;
Integragao contributos

Abril 2018

Aprovagdo da versdo final do
PEA




Artigo 43.°

Liberdade de aprender e ensinar

1. Egarantida a liberdade de aprender e ensinar.
(in Constituigdio da Republica Portuguesa)

“DE TODOS, COM TODOS, PARA TODOS”

Enquadramento legal

O presente Projeto Educativo nasce como consequéncia da eleicdo de uma nova
Diretora, pressuposto que nos leva a refletir sobre o percurso do Agrupamento nos ultimos anos
e continuar um trabalho de articulacdo de uma escola publica inclusiva com o meio em que se
insere. Nesse sentido, este documento pretende constituir-se como o rumo da acdo educativa e
formativa da Unidade Organica num horizonte de trés anos, assente nos valores estruturantes
da LBSE e nos principios orientadores do Decreto-Lei n.2 75/2008 (e alteracdes subsequentes),
nomeadamente o art.2 4, n.2 2 - e nele “admite-se a diversidade de solu¢des organizativas a
adotar pelos agrupamentos de escolas e pelas escolas ndo agrupadas no exercicio da sua
autonomia organizacional, em particular no que concerne a organizagao pedagdgica.”

Esta autonomia organizacional encontra-se consubstanciada nas respostas educativas
adequadas as propostas do projeto de lideranca assumido pelo Agrupamento e as dareas de
melhoria elencadas no ultimo relatério de avaliacdo externa. No presente documento confluem
as reflexdes e propostas de atuacdo jd enunciadas no Plano de Melhoria, no Plano de Acao
Estratégica aprovado, elaborado no ambito do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso
Escolar (PNPSE), no Programa de Acompanhamento por parte da IGEC, bem como outras
estratégias de intervencdao entretanto pensadas para dar resposta aos desafios de um
enquadramento nacional e europeu que tem na Estratégia Europa 2020 metas claras em relagao

a “Mais e Melhor Educagdo”.

Missdo

A missdo educativa do Agrupamento de Escolas de Azambuja consubstancia-se num conjunto de
propostas e valores éticos que visam a formacgao integral do individuo, num clima de abertura a
comunidade e desenvolvimento pessoal e cultural que procura:

. alcancar o sucesso educativo através da promoc¢do de uma Escola inclusiva,
envolvendo todos os intervenientes num percurso unificador, ainda que diversificado
nas suas ofertas e escolhas, desde o pré-escolar ao final do Ensino Secundario;

. potenciar a curiosidade e a criatividade, o sentido estético e o desenvolvimento

equilibrado do “eu” e do “outro”;



. transmitir os valores da solidariedade, cidadania ativa e respeito pelo Outro,
numa perspetiva de integra¢cdo harmoniosa, de reconhecimento da liberdade e dos
deveres de cada um, num ambiente escolar saudavel e responsavel;

o assegurar a qualidade do trabalho do Agrupamento, assente na interagdao com o
meio, na inovacdo, na articulagdo curricular e na autonomia;

o valorizar pessoal e profissionalmente o pessoal docente e ndo docente que
trabalha no Agrupamento, salvaguardando a missao dos agentes educativos;

. reforcar as estruturas intermédias do Agrupamento, fortalecendo a sua
autonomia e capacidade de intervir na qualidade do sucesso dos alunos;

. consolidar a articulacdo com as familias e a comunidade, garantindo que cada
um cumpra o papel que lhe compete;

. criar um efetivo clima de Agrupamento, assente numa perspetiva de respeito
mutuo, bem-estar, solidariedade e espirito de partilha;

o ter servigos, equipamentos e instala¢des agradavelmente adequados, que

venham ao encontro das expectativas e necessidades dos seus elementos.

3. Visdo

Pretendemos tornar-nos um Agrupamento de todos, com todos, para todos, criando uma
cultura de comunidade educativa inclusiva, interventiva e responsavel a fim de que o
Agrupamento de Escolas de Azambuja constitua uma referéncia de qualidade e sucesso
educativo.

Valorizamos a interacdo com o meio, promovendo a inovagdo, as parcerias e a autonomia,
oferecendo uma prepara¢do sélida tanto para o prosseguimento de estudos como para a
insercdo na vida ativa.

Respeitamos o direito a diferenca, a multiculturalidade, solidariedade e a liberdade como mais-
valias na aprendizagem e na formacao integral do individuo.

Promovemos um clima de entreajuda e realizagdo pessoal e profissional tanto de alunos (e suas

familias) como de professores, funciondrios e demais colaboradores.

4. Caracterizagdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Azambuja situa-se na vila sede do concelho de Azambuja,
geograficamente pertencente a regido do Ribatejo, no distrito de Lisboa. Com o decreto-lei n.2
68/2008, de 14 de abril, Azambuja passou a pertencer a Unidade Territorial da Leziria do Tejo,
da Regido Estatistica (NUTS Il) do Alentejo, tal como alguns outros municipios do distrito de

Santarém. Esta decisdo de carater politico produz efeitos em termos econdmicos e sociais e



acaba, indiretamente, por ter alguma influéncia sobre o Agrupamento de Escolas, através das
entidades parceiras, como a Camara Municipal e a ACISMA (Associa¢cdo de Comércio, Industria e
Servigos do Municipio de Azambuja), entre outras.

Em termos de contexto socioecondmico e cultural, a Carta Educativa, com base no Census
2011, refere que “é ainda muito significativa a percentagem de popula¢do residente com niveis
de instrucdo iguais ou inferiores ao ensino basico (praticamente 70%), sendo ainda pouco
significativa a percentagem de populacdo residente com o ensino superior: cerca de 10%, valor
inferior as médias sub-regional e nacional.”; “No concelho da Azambuja a taxa de desemprego
aumentou de 6,0% em 2001 para 11,6% em 2011. (...) constata-se que no concelho da Azambuja
o valor praticamente triplicou no periodo de uma década, passando de 394 em 2001 para 1.183
em 2011.”. Estes dados ajudam a explicar em parte a elevada percentagem de alunos do
Agrupamento com escaldo da Agao Social Escolar.

A proximidade a capital e a facilidade de acesso por via ferrovidria servem essencialmente
objetivos funcionais de acesso aos locais de trabalho e pouco um objetivo de enriquecimento
cultural.

O atual Agrupamento de Escolas de Azambuja resulta da fusdo decidida pelo Ministério da
Educacdo em agosto de 2010. Apds a entrada em funcionamento da Escola Basica Boavida
Canada, em 2011, o Agrupamento passou a contar com mais 4 salas de pré-escolar e 12 salas
de 1.2 ciclo, recebendo também os alunos do 1.2 ciclo das escolas de Casais dos Britos, Casais
de Baixo, Casais da Lagoa, Virtudes e Aveiras de Baixo, que foram encerradas.

Os estabelecimentos de ensino que compdem atualmente o Agrupamento sao:

E lecimen Total iclo/nivel
stabelecimento Total de Alunos otal de Ciclo/nivel de

. . Observagdes
de ensino Grupos/Turmas Ensino ¢

Todas as turmas de
8.2e9.2ano

298 12 3.2 ciclo

CCH de Ciéncias e
Tecnologias; CCH de
Ciéncias
Socioecondmicas;
CCH de Linguas e
Humanidades

293 12 Sec CCH

Seis cursos
diferentes: Apoio a
Infancia; Energias
Escola Secundaria Renovdveis; Gestdo

de Azambuja e Programacdo de
’ y 91 4 Sec T Prof Sistemas
(escola sede)

Informaticos;
Multimédia;
Restaurante/Bar;
Turismo Ambiental
e Rural.

7 1 Sec Voc Area de Logistica

30 1 EFA Sec
12 1 EFA Basico

Em regime noturno

119 RVCC Reconhecime | O Centro QUALIFICA
2 promove o processo

101UFCD nto, Validagdo de RVCC e oferece




de duragdo aos

Competer:'c'las a outros adultos
(RVCC) Basico interessados. Cf.
e Secundario UFCD de Espanhol,

e Certificacdo ainda, a¢des de curta

formandos em RVCC e

UFCD Inglés, TIC...
35 2 1.2 ciclo 1 turma mista 3.2/4.2
o 259 10 2.2 ciclo
Escola Basnc.a de 146 6 3.2 ciclo
Azambu;a Unidade Unidade de
5 1 L Multideficiéncia —
Especializada 2.2/3.2 ciclo e Sec.
85 4 Pré-escolar
Escola Basica 230 11 1.2 ciclo 1 turma mista 1.2/2.2
Boavida Canada Unidade Unidade de
6 1 Lo Multideficiéncia — 1.2
Especializada ciclo

Escola Basica
Inocéncio 95 4 1.2 ciclo
Carrilho Lopes

Escola Basica
Bairro da 93 4 1.2 ciclo
Socasa

Escola Basica de
Vila Nova da 32 2 1.2 ciclo

. 1.2/2.2e3.2/4.2
Rainha

Jardim de
Infancia de Vila 24 1 Pré-escolar
Nova da Rainha

O Agrupamento assegura a oferta curricular oficial desde o pré-escolar até ao 12.2 ano; no
Ensino Secunddrio, oferece Cursos Cientifico-Humanisticos, Cursos Profissionais e Curso
Vocacional de Secundario e ainda Educacao e Formagdo de Adultos através do seu Centro
Qualifica, ja referido.

Os Servicos de Educagdo Especial do Agrupamento acompanham em apoio direto ou
indireto os mais de 130 alunos referenciados, de acordo com as necessidades de cada um. Ha
uma articulagdo direta com o Centro de Recursos para a Inclusdo, da CERCI (Cooperativa de
Educacdo e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas), a fim de integrar os alunos que tém de seguir
um Curriculo Especifico Individual, que inclui oferta de formacdo profissional para estes jovens,
além das terapéuticas que sdao ministradas pelos técnicos contratados pelo CRI.

O Agrupamento de Escolas de Azambuja dispée de um Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO)
gue é atualmente assegurado por duas psicdlogas educacionais a tempo inteiro. O SPO
desempenha um papel relevante junto do corpo discente, acompanhando os alunos,
individualmente e/ou em grupo, ao longo do seu processo educativo, apoiando também o
desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade escolar. O SPO tem uma vasta drea de
intervengdo e abrange todos os estabelecimentos e ciclos de ensino do Agrupamento de Escolas

de Azambuja, intervindo junto de um grande numero de alunos. As atividades desenvolvidas

Duas turmas mistas:




pelas psicdlogas nos dominios da Orientagdo Vocacional, do apoio psicopedagégico e do sistema
de relagbes da comunidade educativa visam promover o sucesso dos alunos. De modo a
contribuir para as metas da Estratégia Europa 2020, o SPO conjuga a sua atividade com os
Orgdos de direcdo e gestdo, com as estruturas de coordenacdo e supervisdao pedagoégica, com os
encarregados de educagdo e com a comunidade.

O Centro de Formacgado da Associacdo de Escolas da Leziria-Oeste (CFAE) esta sediado na Escola
Secundaria de Azambuja, concretizando ag¢bes acreditadas e ac¢des ndo acreditadas, com
recurso a formadores internos e a formadores externos, que abrangem docentes da Educacao
Pré-Escolar, Ensino Basico e Ensino Secunddrio, bem como o pessoal ndo docente.

E um Agrupamento com 1741 alunos/formandos distribuidos por 77 turmas e mais 220
formandos em processos de RVCC e realizacdo de UFCD; 162 professores dos Ensinos Bdsico e
Secundario (9 dos quais de Educacdo Especial, em apoio direto e indireto a mais de 130 alunos
com NEE); 6 educadoras de infancia; 2 Técnicas Superiores no Servico de Psicologia e
Orientacdo; 66 assistentes operacionais (sendo 21 do Ministério da Educacdo na Escola
Secunddria de Azambuja; 35 da Camara Municipal de Azambuja nas escolas basicas/Jl do
Agrupamento de Escolas); 10 Assistentes Técnicas, nos Servicos Administrativos e no CFAE
(contando com 3 da Autarquia, 3 do Ministério da Educacdo em mobilidade
intercategorias/intercarreiras e as restantes 4 do Quadro do Agrupamento, nas quais se inclui a
Coordenadora Técnica, igualmente em mobilidade intercategorias).

No final do 12 periodo do ano letivo 2017/2018, 589 alunos tém escaldo de ac¢do social (A e B), numa
percentagem que ronda os 36% da populagdo escolar.

Relativamente aos recursos humanos, sdao significativas algumas inferéncias que se podem
extrair dos dados estatisticos do sistema MISI: a) estabilidade do corpo docente e ndo docente
(pese embora a movimentagdo docente do Concurso Nacional 2017/2018); b) a experiéncia
associada ao numero de anos de servigo; c) uma larga maioria de pessoal docente e ndo
docente em faixas etarias acima dos 40 anos.

O Agrupamento dispde de quatro bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares; um
parque informatico que ja apresenta alguns problemas ao nivel da atualizacdo, sendo que a
escola mais bem equipada é a Escola Secundaria; quadros interativos (pouco rentabilizados do
ponto de vista pedagdgico); algumas limitacGes ao nivel dos espacos fisicos para a pratica de
Educacdo Fisica; inexisténcia de salas de alunos especificas. No presente mandato houve um
forte investimento financeiro e de recursos humanos na aquisicdo de um novo sistema
informatico online para o registo de sumarios e de avaliagdo, bem como a criagdo de caixas de e-
mail institucionais para todos os profissionais do Agrupamento.

Na relagdao do Agrupamento com a comunidade em que se insere, o Agrupamento estabeleceu
parcerias com:

e Camara Municipal;



e Juntas de Freguesia;

e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo;

e ACISMA;

e Programa Escola Segura (GNR);

e (CPCJ (Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens de Azambuja);
e CERCI;

e Centro Social Paroquial de Azambuja;

e Santa Casa da Misericordia

5. Oferta Educativa

A oferta educativa do Agrupamento vai desde o pré-escolar ao Ensino Secunddrio.

No 1.2 ciclo, além do curriculo nacional, o Agrupamento reforcou a expressao fisica e motora ao
nivel do 1.2, 2.2 e 4.2 anos, e a expressao musical no 3.2 ano. A oferta complementar do 1.2 ciclo
é “Mais ciéncia”.

Em parceria com a Autarquia, sdo ainda dinamizadas Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC) para o 1.2 ciclo e Atividades de Apoio e Animacdo a Familia (AAAF) para o pré-escolar.

O Agrupamento oferece 3 linguas estrangeiras aos varios ciclos de ensino, comegando no 3.2
ano e até ao 12.2 ano, sendo o Inglés, Lingua Estrangeira |, estudada por todos os alunos até ao
11.2 ano.

Ao nivel do 2.2, 3.2 ciclos e Ensino Secundario, através das ofertas de clubes e projetos (vd.
Ponto 4 e 4.1.), reforga-se o ensino extracurricular da cidadania, artes plasticas, musica e teatro,
ciéncias, linguas estrangeiras e desporto.

No Ensino Secundario, o Agrupamento oferece Cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e
Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas e Linguas e Humanidades; Cursos Profissionais de
Técnicos Multimédia, Técnicos de Restauragdo — Restaurante/Bar, Técnicos de Energias
Renovaveis, Técnicos de Gestdao e Programacao de Sistemas Informaticos, Técnicos de Apoio
a Infancia; Técnicos de Turismo Ambiental e Rural; um Curso Vocacional de Secundario de
Logistica e ainda a Educacdo e Formacdo de Adultos através do seu Centro Qualifica, ja referido.
Conseguimos, apesar do reduzido nimero de alunos, que o Ministério da Educac¢do aceitasse
todas as propostas de oferta curricular no Secunddrio: Geometria Descritiva, Aplicaces
Informaticas B sdo algumas das novas disciplinas, a par da Quimica e Fisica A, da Biologia e
Geologia, Geografia A e C, Economia A e C, Francés e Espanhol de iniciacdo/continuidade, Inglés
no 12.2 ano, Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais, Biologia, Psicologia B, Sociologia, Quimica
e Fisica, diversificando a oferta e indo ao encontro do percurso académico escolhido e das

expectativas dos alunos e familias.
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No ambito dos Cursos Profissionais a oferta formativa resultou do trabalho desenvolvido em
iniciativas internas e externas do Agrupamento. Como iniciativas internas destacamos a
orientacdo vocacional desenvolvida pelo SPO; a construgao e aplicacdo aos alunos de 92 ano de
um inquérito com o intuito de conhecer as suas necessidades de formacao, trabalho este que foi
também realizado junto dos alunos dos outros agrupamentos de escolas do Concelho de
Azambuja. Como iniciativas externas destacamos as Jornadas Pedagdgicas realizadas no nosso
Agrupamento em articulacdo com a Camara Municipal de Azambuja e a participacdo ativa do
nosso Agrupamento no “Estudo para a Antecipacao das Necessidades de Qualificacdes da Leziria

do Tejo” promovido pela Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT).

Projetos de Apoio ao Estudo e de Promogdo do Sucesso Escolar

O Agrupamento, consciente das dificuldades de muitos dos alunos e das suas familias, assume a
responsabilidade de propor uma educacdo inclusiva e de combater a exclusdo social e
académica. Para tal, implementou e tem vindo a promover e aprofundar um conjunto de
projetos de apoio ao estudo e aos alunos, a fim de garantir o sucesso escolar e o
desenvolvimento harmonioso de criangas e jovens.

Nesta linha de trabalho, destaca-se o Projeto da Sala de Estudo (SE), a cargo das Bibliotecas
Escolares da Escola Basica e da Escola Secunddria de Azambuja (cf. http://agea-

bibliotecascomsabor.blogspot.pt/p/apoio-ao-estudo.html), onde os alunos obtém apoio direto

em varias disciplinas, tanto numa vertente auténoma de procura voluntaria como por indicacdo
dos Conselhos de Turma, em caso de se detetarem dificuldades que ndo estdo a ser colmatadas
em contexto de sala de aula.

A partir deste ano letivo, reforgou-se o trabalho de preparagdo dos alunos para a realizagao dos
exames nacionais, no 9.2, 11.2 e 12.2, havendo horas semanais para cada turma ter,
voluntariamente, um tempo letivo de Sala de Estudo com o professor da prépria disciplina,
desde o inicio das atividades letivas. O mesmo aconteceu no 2.2 ciclo, em que um dos Apoios ao
Estudo (AE) foi consagrado a SE, reforcando o apoio direto nas disciplinas de Portugués,
Matematica e Inglés, sem impedir o acesso a todas as outras modalidades e vertentes de apoio.
Ao nivel do 2.2 ciclo, os AE foram reforcados. A cada turma corresponde um tempo de oferta
letiva, assegurado por um ou mais professores, em coadjuvacdo/assessoria. Foram privilegiadas
as intervencdes ao nivel da Dire¢do de Turma (AE-DT), de Aprender a Estudar (AE-AE), da Oficina
de Lingua Inglesa (AE-OLI) e da Oficina de Lingua Portuguesa (AE-OLP). Assim, considerando que
a lingua portuguesa é a base de todas as aprendizagens, e que a sua aquisicdo a um nivel étimo
é propiciador dos melhores resultados em qualquer das areas do saber, apostou-se no reforco
do AE de OLP, no 5.2 e 6.2 anos, em que cada turma tem dois professores em simultaneo, para

assegurar o acompanhamento constante do trabalho de cada aluno e a real capacidade de
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ultrapassar as dificuldades diagnosticadas e proporcionar o aprofundamento das
potencialidades registadas.

Considerando que as linguas estrangeiras, num pais periférico como o nosso, podem ser um
veiculo de promocgdo do sucesso e de diferenciacdo positiva, o Agrupamento reforcou, a partir
do ano letivo 2017/2018, o tempo dedicado a lingua estrangeira | e Il, nos termos da legislagdo
em vigor. Assim, um dos tempos letivos de Portugués, do 5.2 ao 9.2 ano, é lecionado por turnos
semanais, dividindo-se a turma entre o Portugués e o Inglés (no 5.2, 6.2 e 8.2 anos) e entre o
Portugués e o Francés ou Espanhol (no 7.2 e 9.2 anos). A par dos Clubes de Linguas, que o fazem
informalmente, procura-se, assim, dotar formalmente os alunos de uma crescente autonomia e
capacidade comunicacional tanto na lingua portuguesa como nas linguas estrangeiras.

O Agrupamento investiu bastante em Assessorias dentro da sala de aula, insistindo nas areas
fundamentais do Portugués e da Matematica e promovendo, ainda, a articulacdo interciclos
(entre 4.2 e 5.2 ano, na Matematica; 6.2 e 7.2 ano, no Portugués), projetada para minimizar as
dificuldades de transi¢cdo do 1.2 ciclo para o 2.2 e deste para o 3.2 ciclo, reforcando as condi¢des
para que todos os alunos tenham sucesso no seu percurso de ensino-aprendizagem.

Alids, considerando que os anos iniciais sdo fulcrais para superar as dificuldades e assentar as
bases de uma aprendizagem sdlida, promotora de sucesso, o apoio socioeducativo é assegurado
e reforcado desde o 1.2 ano do 1.2 ciclo. Ao nivel do Pré-escolar, tem-se reforcado também as
estratégias e a a¢do da Intervengao Precoce.

Também o reforgo do SPO com mais uma psicéloga a tempo inteiro visa promover a qualidade
do servigo educativo prestado, tornando-se assim em mais um contributo significativo para as
metas do Projeto Educativo.

Por fim, mas sempre como condi¢do prioritdria, além de ter constituido uma segunda Unidade
de Ensino Especializado (de 2.2 e 3.2 ciclo) para alunos com necessidades educativas especiais
(NEE) que seguem um curriculo especifico individual, o Agrupamento reforgou o apoio direto a
alunos com NEE, promovendo-o, sempre que possivel, em contexto direto de sala de aula.

Além destas estratégias para promog¢ao do sucesso, manteve-se, pontualmente e sempre que se
verifica a necessidade, os apoios individualizados em dreas nucleares, bem como o apoio a
alunos estrangeiros, no ambito do Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) ou lingua segunda.

As Bibliotecas Escolares, além de coordenarem o projeto da Sala de Estudo, ja referido,
impdem-se crescentemente como espacos de aprendizagem informal e de convivio e lazer para
os alunos, cimentando a relagdo com a comunidade e alargando os horizontes culturais dos
alunos. As BE promovem um conjunto de literacias, de que se destacam a capacidade leitora e a
literacia informatica e de comunicacdo, e asseguram a transversalidade e a partilha dos saberes
desde o pré-escolar ao ensino secundario. Consciente de que muitas familias ndo conseguem
suportar os custos associados a promoc¢ao da leitura e ao desenvolvimento cultural e cientifico

das suas criangas e jovens, o Agrupamento tem investido no reforco e atualizagdo dos fundos
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documentais das BE.

Relativamente aos Cursos Profissionais, foram implementadas, no inicio do ano letivo
2017/2018, medidas educativas ajustadas as necessidades dos formandos, com o objetivo de
todos concluirem mddulos em atraso. Foi estabelecido um plano de recuperagao extraordinario,
em que é solicitada a realizacdo de diversificados instrumentos de avaliagio em duas
modalidades distintas: testes ou trabalhos presenciais, ou através da plataforma moodle.
Pretende-se que o modelo formativo modular dos Cursos profissionais se baseie numa
organizagao aberta e flexivel do curriculo, com recurso a trés elementos fundamentais - uma
orientacdo educativa diferenciada, um apoio personalizado e uma dimensdo formativa da

avaliagdo — para estimular e potenciar o sucesso escolar e educativo dos alunos.

6.1. Outros projetos

Considerando que muitas familias, pela sua disponibilidade e/ou pela auséncia de ofertas
diversificadas na drea geografica préxima, ndo tém como proporcionar experiéncias
enriquecedoras as criancas e jovens, o Agrupamento envolveu-se num conjunto de projetos
nacionais e internacionais tendentes a alargar os horizontes formativos da nossa populacdo
escolar e da comunidade envolvente, bem como dinamiza um conjunto de projetos e clubes da
sua autoria, que tém colhido a preferéncia de muitos dos nossos alunos e muito tém contribuido
para o refor¢o das suas aprendizagens nao formais e para o seu enriquecimento curricular.
Abrangendo multiplas dreas do saber, destacamos os Projetos Eco-Escolas, Erasmus +, E-
twinning, “Ciéncia na Escola”, da Fundacdo llidio Pinho (através do qual os alunos se tém
destacado com prémios nacionais e internacionais nas areas das Ciéncias), Clube Europeu,
Parlamento dos Jovens, Justica para Todos, Plano Nacional de Leitura, “Leituras que Unem”
(Rede de Bibliotecas Escolares/Bibliotecas Escolares do Agrupamento), Canguru Matematico,
Literacia 3D, Partilha com Energia (EDP), TWIST, “Saide 100 Duvidas”, “Magia ou Ciéncia”, “Fora
de Portas”, Desporto Escolar (modalidades de basquetebol, equitagdo, futsal, ténis de mesa e
voleibol), Clubes de Linguas (Aleméao, Espanhol, Francés e Inglés), Clube da Matematica, Clube
de Roboética, Clube de Teatro, Clube de Xadrez, Clube da Radio, Clube Serrotinho, Clube
Solidariartes, Clube de Saude e Bem-Estar, e ainda a Orquestra do Agrupamento. Varios destes
projetos sdo transversais a todos os niveis de ensino do Agrupamento, desde o pré-escolar ao
Ensino Secundario, incluindo os alunos dos Cursos Profissionais e do Curso Vocacional.
Salienta-se que alguns destes projetos sao diretamente dinamizados ou visam especialmente os
alunos dos Cursos Profissionais, nomeadamente o Clube da Robdtica, o Clube da Radio, o
projeto Partilha com Energia (cidadania ativa, responsavel e participativa) e TWIST 2018
(sensibilizacdo e incentivo a acdo para a eficiéncia energética, alteragbes climaticas e

desenvolvimento sustentavel), conquanto abertos a participacdo de outros alunos. Destaca-se,
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ainda, a parceria das BE com os Cursos Profissionais de Multimédia, Turismo Ambiental e Rural e

Restaurante-Bar na dinamizacdo de projetos transversais (“Histéria Interminavel”, “Newton

gostava de ler”) ou atividades pontuais — Feira do Livro, Dia da Alimentacao, Hora do Conto...

7. Diagndstico/Andlise Estratégica/Ponto de partida

Analise swot com base no levantamento de dados estatisticos

Dominios Pontos fortes Pontos fracos/Areas de melhoria
Académicos
. Melhoria generalizada do sucesso escolar, com Resultados aquém dos esperados em comparagdo
reducdo do nimero de reten¢des/reprovacdes, com Agrupamentos com contextos andlogos;
acima das metas definidas para o Plano de Agdo
EstratégicaC
Sociais . Adesdo a projetos municipais que reforgam o

. Desenvolvimento de atividades transversais sentido de pertenga a uma comunidade pouco
que concorrem para a formagao integral das consolidada;
criangas e jovens; . Auséncia de processos de auscultagdo dos
. Adesdo a projetos municipais que reforcam o alunos sobre projetos de cidadania
sentido de pertenga a uma comunidade; . Manutencgdo de alguns comportamentos
. Aposta na formagdo em cidadania ativa; desajustados dentro e fora da sala de aula.
. Promocgao consistente e regular do espirito de . Pouca concertagdo na atuagdo dos docentes
solidariedade, através da dinamizagdo e/ou ao nivel dos comportamentos desajustados dos
participagdo em iniciativas locais e nacionais; alunos;
. Conhecimentos dos direitos e deveres no Rl . Pouco envolvimento dos agentes educativos
por parte dos alunos; na resolugao dos problemas evidenciados pelos
e  Atencdo e intervencio atempada aos comportamentos desajustados dos alunos;

b3 fenémenos de comportamentos desajustados por e Auséncia de mecanismos de monitorizagdo

T parte dos alunos. do impacto das aprendizagens dos alunos no

§ Agrupamento apds a conclusdo do ensino

HH secundario

(3

Reconhecimento da Comunidade
. Dinamizagdo e/ou participagdo em iniciativas
locais e nacionais;
. Satisfacdo dos pais e encarregados de
educagdo relativamente a educagdo pré-escolar;
. Reconhecimentos dos pais e encarregados de
educacgado da disponibilidade manifestada pelos
diretores de turma;
. Valorizagdo e divulgagdo (pdagina FB, blogue BE,
exposicOes regulares) do sucesso dos alunos em
diversas vertentes;
. Existéncia de atividades simbdlicas abertas a
comunidade (dia do Agrupamento, Arraial de final
de ano, receg¢do das avaliagdes em final de periodo
letivo)
. Resposta as necessidades sociais e pessoais
dos alunos e as familias com criangas e/ou jovens
com NEE.
. Parcerias sélidas com o tecido empresarial ao
nivel da FCT.

. Auséncia de mecanismos de monitorizagdo
relativos aos Cursos profissionais,
nomeadamente:

e Taxa de Conclusdo dos Cursos

e Taxa de Conclusdo Modular

e Taxa de Empregabilidade

e Taxa de Prosseguimento de estudos

e Taxa de Conclusdo das PAP

e Taxa de conclusdo de FCT

e Taxas de Desisténcia dos Cursos
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Servigo Educativo

Planeamento e articulagao

. Oferta educativa e formativa diversificada;
. Dinamica inclusiva da politica do Agrupamento;
. Dindmicas de trabalho colaborativo entre

educadores de infancia e professores que lecionam os
mesmos niveis;

. Articulagdo estruturante entre os educadores e
os responsaveis pelas atividades de animagdo e apoio a
familia na planificagdo e acompanhamento das mesmas

. Trabalho dos SPO e das Coordenagdes de
Diretores de Turma na divulgagdo da oferta educativa;
. Qualidade e exequibilidade do modelo de

Projeto de Turma na promogao da articulagdo
interdisciplinar

. Discussdo exaustiva e enriquecedora da filosofia
de avaliagdo do Agrupamento, consubstanciada na
revisdo dos critérios de avaliagdo;

Praticas de ensino

. Rentabilizagdo da vertente pratica dos cursos
profissionais nas atividades do Agrupamento;

. Existéncia de duas Unidades de educagdo de
alunos com multideficiéncia;

. Resposta pedagogica aos diferentes ritmos e
capacidades de aprendizagem dos alunos (projetos,
clubes, assessorias, salas de estudo, etc.);

. Articulagdo adequada entre os diversos
profissionais e as familias na resposta aos alunos com
NEE;

. Parceria com CERCI Flor da Vida no
acompanhamento dos alunos na transi¢do para a vida
ativa;

. Cultura inclusiva no Agrupamento;

. Utilizacdo de metodologias experimentais no
ensino das ciéncias, com a consequente valorizagdo e
desenvolvimento do espirito critico e da literacia
cientifica;

. Valorizagdo da dimensdo artistica na oferta
educativa;
. Rentabilizagdo dos recursos das BE na

dinamizagdo de atividades de promogao das varias
literacias

Monitorizacdo e avalia¢do do ensino e das
aprendizagens

. Implementagdo de processos e mecanismos de
monitoriza¢do da eficicia das medidas de promogao do
sucesso escolar;

. Reflexdo alargada e consequente reformulagdo
dos critérios de avaliagdo.

. Gestdo vertical e horizontal do curriculo ainda
em implementagdo;

. Gestdo horizontal do curriculo no ambito dos
Cursos Profissionais, tendo também em conta o perfil
de cada Curso.

. Dindmicas avaliativas pouco centradas na
vertente formativa.
. Articulagdo disciplinar ainda algo baseada nas

dindmicas individuais dos docentes, embora se comece
a tornar pratica instituida e estruturante do
desenvolvimento curricular;

. Préticas de diferenciagdo pedagdgica ndo
generalizadas;

. Metodologia experimental das ciéncias ainda
incipiente em alguns niveis de ensino/disciplinas

. Valorizagdo da dimensdo artistica na oferta
educativa n3o se estende a todos os niveis de ensino;

. Processos sistematicos e generalizados de
observagdo direta e de supervisao ao nivel da sala de
aula iniciaram recentemente

. Insuficiéncia das dinamicas de monitorizagdo e
avaliagdo do ensino e das e consequente falta de rigor e
qualidade desses processos;

. Papel pouco generalizado da aplicagdo de
processos de avaliagdo formativa diversificados e
regulares

. Considerar, na definigao de critérios e
procedimentos de avaliagdo no ambito dos Curso
profissionais, a especificidade dos perfis de
desempenho, as capacidades transversais a todo o
plano de estudos e a participagao dos formandos em
projetos de ligagdo da Escola com a comunidade e o
mundo do trabalho
. Implementar, com carater sistematico e
continuo, a avaliagdo diagndstica e formativa, de modo
a potenciar a diferenciagdo pedagdgica, a reajustar o
planeamento aos ritmos de aprendizagem dos
formandos




Lideranga e gestao

Lideranga
. Constituigdo de equipas de trabalho com vista a
criar mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo
rigorosos e objetivos
. Intensificagdo do trabalho e da dinamica dos
Conselhos de Docentes, Departamentos e do CP
enquanto 6rgdos essenciais da vitalidade pedagdgica do
Agrupamento, valorizando e responsabilizando as
liderangas intermédias
. Lideranga diretiva motivadora e disponivel;
. Equipa diretiva coesa e conhecedora da realidade
do Agrupamento;
. Dinamizagao de agdes que favorecem o
estreitamento de lagos e de pertenca (Dia do
Agrupamento, Arraial, Feira de Maio, colaboragao com
antigos alunos);
3 Politica diretiva sensivel ao estabelecimento de
parcerias com o meio envolvente
. Envolvimento crescente das familias na vida do
Agrupamento

Gestao

. Adequacdo da distribuicdo do servico docente ao
perfil dos docentes / turmas / cargos

. Definigdo de critérios pedagdgicos para a
distribuicdo das turmas do 3.2 CEB entre as duas
escolas;

. Gestdo adequada dos recursos humanos nas
diferentes areas (Servigos de Administragdo Escolar,
Assistentes Operacionais, Psicdlogas, outros técnicos);
. Empenho e dedicagdo do pessoal ndo docente;

. Cuidados na manutencgdo dos espacos, apesar dos
constrangimentos legais e financeiros;

. Instituicdo de um conjunto de canais de
informagdo e comunica¢do que combina os meios
tradicionais com as tecnologias.

Autoavaliagao e melhoria

. Plano de melhoria objetivo e exequivel;

. Apoio a realizagdo de formacdo para pessoal e ndo
docente nas diversas areas do conhecimento e da
organizagao e gestdo da vida escolar

. Criagdo do Observatério da Qualidade

. Funcionamento de algumas estruturas
intermédias aquém do desejavel;

. Pouca agilidade na circulagdo de informacdo e
no funcionamento do CP e do CG

. Liderangas intermédias com intervengdo
limitada na orientagdo educativa e nos processos de
desenvolvimento pedagdgico dos docentes;

. Cultura de Agrupamento incipiente

. Associagdo de Pais e Encarregados de Educagao
pouco interventiva

. Articulagdo pedagdgica entre as diferentes
disciplinas e componentes de formacgao e
coordenagdo do acompanhamento e avaliagdo do
curso por parte do(s) Diretor(es) de Curso(s)
Profissional(is)

. Estratégia de ocupagdo dos tempos escolares na
auséncia do professor apenas parcialmente
implementada;

. Circulagdo da informagéao ainda ndo atinge
todos os intervenientes no processo educativo,
nomeadamente o pessoal ndo docente

. Auséncia de reflexdo critica e de avaliagao
consolidada e transparente;

. Debilidades ao nivel da reflexdo profunda e
alargada, tendente a identificar as reais fragilidades
do Agrupamento
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Dominios Oportunidades Constrangimentos
. Promogao a nivel ministerial do PNPSE; . Falta de espagos desportivos adequados;
. Inser¢do da escola num meio pequeno em que . Servigo de refeitdrio contratualizado na EBA;
» os intervenientes no processo educativo se conhecem ° Numero insuficiente de AO nas varias escolas do
-§ . Objetivo 4 da “Estratégia Europa 2020” (Reduzir Agrupamento.
g a taxa do abandono escolar precoce para menos de 10%; . Trabalhadores com contratos de emprego-
a aumentar para, pelo menos, 40% a percentagem da insercdo do IEFP sem experiéncia na area de Técnicos
o populagdo na faixa etaria dos 30-34 anos que possui um Operacionais
diploma do ensino superior
. Orientagdo de melhoria promovida pelo . Envelhecimento do pessoal docente e ndo
° relatdrio de avaliagdo externa em 2015; docente;
8 E . Programa de tutorias para alunos com retengdes . Impossibilidade de selecionar autonomamente
R repetidas; todo o pessoal docente e ndo docente de acordo com o
3 -g . Oferta de projetos e programas a nivel municipal perfil e as necessidades do Agrupamento
w e nacional.
. Possibilidade da selecdo de coordenadores em . Instalagdes e caracteristicas da construgdo da
) fungdo do perfil dos docentes escola-sede e da EB de Vila Nova da Rainha;
S S . CFAE Leziria-Oeste sediado no Agrupamento e
§ 2 com a construgdo de um projeto de formagao estratégico
2z ) regional que responde as necessidades dos varios
= Agrupamentos;
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8. 0

bjetivos e metas

1. Promover o sucesso educativo pleno dos alunos e formandos
2. Garantir a inclusdo de todos os alunos e formandos da comunidade educativa
Promover o desenvolvimento das competéncias e das literacias ao longo da vida, reforcando

o enriquecimento curricular e extracurricular

4. Aprofundar a articulacdo entre as diferentes estruturas da comunidade educativa
Reforcar os programas e acoes de formacao do pessoal docente e ndo docente, tendo em

vista a consecucao das metas de sucesso

Refletir e incorporar metodologias avaliativas no processo de melhoria da qualidade do

sucesso educativo dos alunos e do Agrupamento.

Quadro V — Metas para os resultados escolares

2015/16 2016/17
Metas
2016_2019
Nacional Agrupamento Nacional Agrupamento
Taxa de sucesso 92,58% 95,92% 93,68% 94,77% Aumento em 1%
no Ensino Basico

Taxa de abandono

noE

. . . Manutencgao da taxa de abandono inferior a 1%
nsino Basico

Taxa de sucesso no 83,30% 83,16% 83,92% 87,87%

Ensino Secundario

Aumento em 1%

Taxa dt.e conclusao no 79,8% 61,64% 72.5% 84,38% I‘gua’I o.u sup.erlor
Ensino Regular a média nacional
Taxa de conclusdo no 51% 34,62% 56% 29,38% Superior a 50%

Ensino Profissional

8.1.

8.1.1.

- Abandono escolar do 12 ao 102 ano de escolaridade: Taxa nao superior a 1,5%

2 - Taxas de repeténcia:
— 22 ano: Taxa de repeténcia ndo superior a 2,0%
— 32 ano: Taxa de repeténcia ndo superior a 1,3%
— 42 ano: Taxa de repeténcia ndo superior a 2,2%
— 52 ano: Taxa de repeténcia ndo superior a 2,0%
— 62 ano: Taxa de repeténcia ndo superior a 4,0%
— 72 e 82 anos: Taxa de repeténcia nao superior a 10,0%
— 92 ano: Taxa de repeténcia ndo superior a 5%
— 102 ano: Taxa de repeténcia ndo superior a 13%
— 112 ano: Taxa de repeténcia ndo superior a 9%

Indicadores de medida para o ano letivo de 2017/2018 e 2018/2019
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—12- ano: Taxa de repeténcia ndo superior a 20%
— Diferenga entre CIF e CE: Diminuicdo em 5% relativamente a taxa registada em 2016/17

3 -Taxas de desisténcia:
— Aos 14 anos: 0,0%
— Aos 15 anos: 1,0%
— Aos 16 anos: 2,0 %

4 - Resultados escolares globais por disciplina/ano de escolaridade:

4.1 - 12 Ciclo:
42 Ano;
Portugués:
- Avaliagao interna: 90%

Matematica:
— Avaliagao interna: 90%

4.2 - 22 Ciclo:
Portugués: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 80%
- 52 e 62 ano: Taxa de niveis positivos nao inferior a 80%

Inglés: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 80%

Matematica —
- 52 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 70%
— 62 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 65%

Histdria Geografia de Portugal:
- 52 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 75%

- 62 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 85%
Ciéncias Naturais: Taxa de niveis positivos nao inferior a 80%
Educacdo Musical: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 90%
Educacao Fisica: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 90%
Educacao Visual: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 90%
Educacao Tecnoldgica: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 90%
EMRC: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 90%

4.3 — 32 Ciclo:
Portugués:: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 75%
- 92 ano: Avaliagao externa: 60%
Matematica:
72 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 55%
- 82 e 92 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 60%
- 92 ano: Avaliagao externa: 65%
Ciéncias Naturais:
- 72 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 65%
- 82 e 92 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 70%
Inglés: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 80%
Francés: 72 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 85%
Espanhol: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 85%
Histdria:
- 72 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 70%
- 82 e 92 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 75%
Ciéncias Fisico-Quimicas: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 70%

Geografia:
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72 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 70%
82 e 92 anos: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 80%
Educacao Fisica: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 90%
Educacao Visual:
- 72 e 82 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 85%
- 92 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 90%
Ofertas de Escola (Danca, Educacdo Musical, Educacao Tecnoldgica, Teatro):
- 72 e 82 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 90%
Tec. da Informacdo e Comunicacdo: Taxa de niveis positivos nao inferior a 90%

EMRC: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 90%

4.4 - Ensino Secundario regular

Portugués:

102 ano: Taxa de niveis positivos nao inferior a 70%

112 e 122 ano: Taxa de classificaces positivas ndo inferior a 75%
Matematica A:

102 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 75%

112 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 60%

122 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 70%
MACS:

102 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 65%
Histdria A:

102 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 70%

112 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 75%

122 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 80%
Geografia A:

102 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 70%

112 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 75%

122 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 80%
Fisico e Quimica A:

102 e 112 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 60%

Inglés:

102 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 70%

112 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 75%

122 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 95%
Espanhol:

102 ano e 11.2 ano- iniciagdo: Taxa de niveis positivos ndo inferior a

90%

- continuagao: Taxa de niveis positivos nao inferior a 85%
Francés:

112 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 80%
Filosofia:

102 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 80%

112 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 90%
Biologia e Geologia:

102 ano: Taxa de niveis positivos ndo inferior a 75%

112 ano: Taxa de classificagbes positivas ndo inferior a 65%
Economia:

102 ano: Taxa de niveis positivos nao inferior a 70%

112 ano: Taxa de classificagdes positivas nao inferior a 60%

Fisica, Quimica e Biologia:

122 ano: Taxa de classificagBes positivas ndo inferior a 80%



Psicologia B:

122 ano: Taxa de classificagdes positivas nao inferior a 90%

Geografia C:

122 ano: Taxa de classificagdes positivas nao inferior a 85%

Economia C:

122 ano: Taxa de classificagdes positivas nao inferior a 85%

Sociologia:

122 ano: Taxa de classificagdes positivas nao inferior a 85%

Educacao Fisica:

EMRC:

1092, 112 e 122 ano: Taxa de classificacOes positivas ndo inferior a 90%

1092, 112 e 122 ano: Taxa de classificagdes positivas ndo inferior a 90%

4.5 — Ensino secundario profissional

Taxa de conclusao do curso em 3 anos: Taxa nao inferior a 50%
Abandono escolar do 12 ao 32 ano de formacdo: Taxa ndo superior a 20%
Taxas de desisténcia/ mudanga de curso:

—no 1.2 ano: Taxa ndo superior a 30%

—no 2.2 ano: Taxa nado superior a 15%

—no 3.2 ano: Taxa nado superior a 10%

4.5.1 — Resultados escolares globais por curso/ ano de formagao/ disciplina

Técnico de Multimédia 2017-2020

Componente de formagdo sociocultural

12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
. 22 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 80%
Portugués . .
inferior a
32 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
. inferior a
Inglés o - . 5 9
22 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 85%
inferior a
12Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Area de Integracio inferior a
grac 22Ano: Taxa de moédulos concluidos ndo 85%
inferior a
TIC 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
o~ e 22 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 80%
Educacao Fisica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao cientifica
.. 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Fisica . .
inferior a
Historia e Cultura 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
das Artes inferior a
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22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 80%
M L. inferior a
atematica 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao técnica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
Desi inferior a
e5|.gn df 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Comunicagao e . .
Audiovisuais inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Projeto e Produgdo inferior a
Multimédia 32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 75%
inferior a
Sistemas de 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Informacgao inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 75%
inferior a
Técnicas de 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Multimédia inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
" 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Formacao em . .
Contexto de inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Trabalho . .
inferior a
Técnico de Apoio a Infancia 2017-2020
Componente de formagdo sociocultural
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
N 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Portugués . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
. inferior a
Inglés p p =
22 Ano: Taxa de mdédulos concluidos nao 85%
inferior a
12Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 80%
Area del . inferior a
rea de Integragao 22Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
TIC 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%

Educacao Fisica

inferior a
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22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao cientifica
s 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Matematica . .
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Psicologi inferior a
sicologla 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
sociologi inferior a
oclologla 32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao técnica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
Expressao inferior a
Corporal, 22 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 80%
Dramadtica e inferior a
Musical 32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 75%
inferior a
~ .- 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Expressao Plastica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
, . 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Saude Infantil . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
L. L. inferior a
Tecnica Pedag?glca 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
e Intervengao . .
Educativa inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
N inferior a
Formagdo em 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Contexto de . .
Trabalho inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Técnico de Restaurante / Bar 2017-2020
Componente de formacgao sociocultural
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
Portugués 22 Ano: Taxa de mdédulos concluidos nao 80%
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
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inferior a

12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Inglés inferior a ’ ’ _
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 85%
inferior a
12Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 80%
Area de | . inferior a
rea de Integracao 22Ano: Taxa de médulos concluidos ndo 85%
inferior a
TIC 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 75%
inferior a
o s 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Educacao Fisica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao cientifica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 80%
E . inferior a
conormia 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
M L. inferior a
atematica 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
. . 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Psicologia . .
inferior a
Componente de formagao técnica
Comunicar em 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Francés inferior a
Comunicar em 32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Inglés inferior a
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Gestio e C | inferior a
estao e Controlo 32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
Servico de 22 Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 80%
Mesa/Bar inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
- 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Formagao em . .
Contexto de inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Trabalho . .
inferior a
Técnico Instalador de Sistemas Solares - Energias Renovaveis 2017-2020
Componente de formacgao sociocultural
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
p . inferior a
ortugues 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%

inferior a
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32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 80%
Inglés inferior a , , _
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 80%
Area de | - inferior a
rea de Integracao 22Ano: Taxa de médulos concluidos ndo 85%
inferior a
TIC 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 75%
inferior a
o s 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Educacao Fisica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao cientifica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 80%
Fisi . inferior a
Isica e Quimica 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
‘s 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Matematica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao técnica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
P 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Desenho Técnico . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Organizagao inferior a
industrial 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
‘s . 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Praticas Oficinais . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
Tecnologias e 22 Ano: Taxa de médulos concluidos ndo 80%
Processos inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Formacao em 22 Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 80%

Contexto de

inferior a
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Trabalho 32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos 2016-2019
Componente de formacgao sociocultural
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
" 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Portugués . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 80%
. inferior a
Inglés p p =
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 80%
Area de | . inferior a
rea de Integracao 22Ano: Taxa de médulos concluidos ndo 85%
inferior a
TIC 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
o s 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Educacao Fisica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao cientifica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Fisi L inferior a
Isica e Quimica 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
. 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Matematica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao técnica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 80%
Arquitetura de inferior a
Computadores 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
N inferior a
Prc?gramagao € 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Sistemas de . .
Informacio inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Redes de inferior a
comunicagao 32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Sistemas 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
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Operativos inferior a
N 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Formagao em . .
Contexto de inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 85%
Trabalho . .
inferior a
Técnico de Multimédia 2016-2019
Componente de formagao sociocultural
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndao 75%
inferior a
" 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Portugués . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 70%
. inferior a
Inglés p p =
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 75%
Area de | . inferior a
rea de Integracao 22Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
TIC 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 60%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 70%
inferior a
o s 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Educacao Fisica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao cientifica
L. 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
Fisica . .
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 70%
Historia e Cultura inferior a
das Artes 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
M L. inferior a
atematica 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao técnica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
] inferior a
De5|.gn df 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Comunicagao e . .
Audiovisuais inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Projeto e Produgao inferior a
Multimédia 32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Sistemas de 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 60%
Informacgao inferior a
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22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 70%
inferior a
Técnicas de 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Multimédia inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
" 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Formacao em . .
Contexto de inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Trabalho . .
inferior a
Técnico de Multimédia 2015-2018
Componente de formacgao sociocultural
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 75%
inferior a
n 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Portugués . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 60%
. inferior a
Inglés p - =
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
12Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 80%
Area de | . inferior a
rea de Integracao 22Ano: Taxa de médulos concluidos ndo 85%
inferior a
TIC 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
~ s 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Educacgao Fisica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao cientifica
L. 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Fisica . .
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Historia e Cultura inferior a
das Artes 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 35%
M L. inferior a
atematica 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao técnica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
Design de inferior a
Comunicagao e 22 Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 80%
Audiovisuais inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
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inferior a

22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 50%
Projeto e Produgao inferior a
Multimédia 32 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Sistemas de inferior a
Informacgao 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 75%
inferior a
Técnicas de 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Multimédia inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
" 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Formacao em . .
Contexto de inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
Trabalho . .
inferior a
Técnico de Turismo Ambiental e Rural 2015-2018
Componente de formacgao sociocultural
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndao 55%
inferior a
. 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 80%
Portugués . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndao 50%
. inferior a
Inglés p p o
22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
12Ano: Taxa de mdédulos concluidos ndo 50%
Area d . inferior a
rea de Integracdo 22Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 70%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndao 50%
TIC inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 60%
inferior a
~ s 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%
Educacgao Fisica . .
inferior a
32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao cientifica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 65%
Historia e Cultura inferior a
das Artes 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 75%
inferior a
o 12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 60%
Matematica . .
inferior a
Geografia 22 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 80%

29



inferior a

32 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 85%
inferior a
Componente de formagao técnica
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 55%
Ambient inferior a
mbiente e , - =
R 22 Ano: Taxa de modulos concluidos nao 75%
Desenvolvimento . .
Rural inferior a
32 Ano: Taxa de mdédulos concluidos nao 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos nao 65%
inferior a
Técnicas de 22 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 80%
Turismo e Gestao inferior a
32 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 85%
inferior a
12 Ano: Taxa de mddulos concluidos ndo 65%
Técni p inferior a
écnicas de , - =
. 22 Ano: Taxa de modulos concluidos nao 80%
Acolhimento e . .
Animacio inferior a
32 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 85%
inferior a
Comunicar em 32 Ano: Taxa de modulos concluidos ndo 85%
Francés inferior a
- 22 Ano: Taxa de modulos concluidos nao 80%
Formagao em . .
d inferior a
Contexto de 32 Ano: Taxa de modulos concluidos nao 85%

Trabalho

inferior a

8.2. Avaliacdo e monitorizagdo

e Equipa do CP e do CG;

e Critérios de avaliacdo do PEA;

e Fases de avaliagao;

e Meétodos de recolha de dados e informacao;

Periodicidade da avaliagao
A avaliacdo do Projeto Educativo devera ser executada:

- Anualmente, no final de cada ano letivo;

- No final do prazo de implementagdao do mesmo.

Equipa responsavel pela avaliagdo

A monitoriza¢do e a avaliacdo do Projeto Educativo deverdo ser realizadas por:

- Equipa de avaliagdo interna;

- Conselho Geral.

Instrumentos e estratégias de avaliagao




A equipa responsdvel pela avaliagdo do PE selecionara os instrumentos e as estratégias que
considerar mais relevantes. Indicam-se como podendo conter dados relevantes os seguintes
documentos:

- Relatdrios: visitas de estudo, diretores de turma, diretores de Curso, relatdrios criticos dos
Cursos Profissionais, coordenadores de departamento, coordenadores de estabelecimento,
diretora, relatdrios de autoavaliagdo das bibliotecas escolares;

- Atas: direcdo de turma, departamentos, grupos/areas disciplinares, outros orgdos da
escola. Para uma rapida identificagdo, podera ser incluido um item especifico nos relatérios
e atas finais do ano letivo.

- Inquéritos a comunidade educativa.

DOCUMENTACAO CONSULTADA

Atas das reunides de Grupo Disciplinar, Departamento, Conselhos de Turma (com
balancos e estratégias para a melhoria)

Carta Educativa

Census 2011

DGEEC

INE

MISI

PAA 2015/16 e 2016/2017

Plano de Intervengdo da Diretora na candidatura ao cargo

Plano de Melhoria apresentado a IGEC na sequéncia da Avaliagdo Externa
PNPSE

PORDATA

Projeto Educativo da Escola Secundaria de Azambuja, 1997

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Azambuja, 2012
Regulamento Interno

Relatério de Autoavaliagdo do AE de Azambuja 2015/2016)

Relatdrio de Execugdo do PAA 2015/2016; 2016/2017

Relatério dos trés momentos de intervengdo da IGEC no Programa de
Acompanhamento do AE de Azambuja (2016/2017)

Relatérios das duas Avaliagdes dos Cursos Profissionais pela IGEC (2016/2017;
2017/2018)

REPA 2015/2016; 2016/2017

RIPA 2015/2016; 2016/2017

Aprovado em reunido de Conselho Geral de 22 de junho de 2018

A Presidente do Conselho Geral -
AQL G A Ctl

A Diretora

g )
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