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INTRODUCAO

A construcdo do Plano de Inovagao do Agrupamento de Escolas de Azambuja, nos termos da Portaria n.2
181/2019, de 11 de junho, assenta na necessidade de dar resposta as especificidades da nossa comunidade
educativa, bem como aos problemas e dificuldades que temos vindo a detetar e combater. As medidas e estratégias
adotadas até ao momento, porém, ainda ndo conseguiram garantir o sucesso pleno, nem nos permitiram assegurar
que o sucesso educativo é sempre de qualidade. Assim, para tentarmos que a eficacia das nossas medidas tenha
efeitos mais consistentes junto da nossa comunidade educativa, apresentamos algumas propostas que
pretendemos implementar e testar, ou reforcar face ao que ja implementdamos e refletimos, para garantirmos que
atingimos os objetivos acima delineados.

Trata-se de um caminho que inicidmos ha ja varios anos, apds a Avaliacdo Externa de Escolas realizada pela
IGEC, uns meses depois de termos comecado a nossa missdo, onde foram salientadas algumas areas de melhoria,
nas quais temos investido: articulacdao entre ciclos, melhoria das aprendizagens dos alunos, estratégias de inclusdo
e integracdo e, consequentemente, resultados académicos e sociais.

O titulo escolhido é significativo: “Dos dois lados do espelho” apela ao jogo de contrastes, mas, também,

de sinergias, em que os opostos/os inversos convergem para criar a sintonia de um sucesso educativo de qualidade.

A referéncia cruzada a literatura apela ao papel que é também o da Escola: educar o gosto pelas artes, pela
curiosidade cientifica, pelo conhecimento que se constrdi a partir da informagdo disponivel. As literacias, em
especial a dos media e a digital, a par da competéncia leitora, desenvolvida desde o inicio do percurso educativo
das criangas e jovens, sdo os pilares para um desenvolvimento harmonioso do saber e do ser, a par de uma
formacgdo abrangente e pratica para a cidadania e para o respeito pel@ Outr@ capaz de construir a equidade e a

igualdade entre Tod@s, sublinhando o lema inclusivo do nosso Agrupamento: “de todos, com todos, para todos”.

Caracterizacdao do Agrupamento
O Agrupamento de Escolas de Azambuja (AEAzb) situa-se no concelho de Azambuja, tendo a maioria das

suas escolas nesta vila e uma outra em Vila Nova da Rainha. E composto por dois estabelecimentos de pré-escolar
e 1.2 ciclo (EB Boavida Canada e EB Vila Nova da Rainha), dois sé de 1.2 ciclo (EB Prof. Inocéncio Carrilho Lopes e EB
Bairro da Socasa), um de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos (EB de Azambuja) e um de 3.2 ciclo e secunddario (ES de Azambuja).
Integra cerca de 170 docentes e 80 trabalhadores ndo docentes. Tem um total de 1701 alunos (5 turmas de pré-
escolar; 22 de 1.2 ciclo; 12 de 2.2 ciclo; 19 de 3.2 ciclo; 14 turmas de Ensino Secundario Cientifico-Humanisticos — 6
turmas inteiras e mais 2 meias turmas de Ciéncias e Tecnologias; 3 meias turmas de Ciéncias Socioecondmicas e
5,5 turmas de Linguas e Humanidades — e 3 turmas de Ensino Profissional Técnico — 3 meias turmas de Multimédia

e mais 3 meias turmas de outros trés Cursos: Informdatica-Sistemas; Fotografia; Turismo Ambiental e Rural. Oferece,
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também, uma turma de Educacdo e Formacado de Adultos, de Secundario, em regime noturno. Tem ainda um Centro
Qualifica para certificagdo de competéncias de adultos e é, além disso, sede do Centro de Formacdo da Leziria-
Oeste (CFAE-LO).

Grande parte dos alunos realiza a totalidade do seu percurso no Agrupamento, desde o pré-escolar ao 12.¢
ano. Para a Unica Escola Secundaria do concelho vém ainda alunos de outros Agrupamentos do concelho.

Junto a EB de Azambuja, encontra-se um bairro social habitado por um conjunto de familias de etnia cigana
e outros agregados familiares desestruturados/ desfavorecidos, que coloca desafios varios a organizacdo da Escola.
Junto a EB de Vila Nova da Rainha ergue-se, também, um acampamento de familias de etnia cigana, circunstancias
igualmente desafiadoras para tecer um percurso educativo de qualidade para as criancgas.

O Agrupamento regista, ainda, uma grande mobilidade de alunos ao longo do ano letivo, proveniente do
facto de se verificarem flutuacGes na populacdo concelhia, em especial na chegada de alunos provenientes do Brasil
e de outros paises africanos e sul-americanos, cujas familias se ocupam principalmente nos armazéns de logistica,
bem como outros provenientes do Paquist3o, India e Bangladesh, cujas familias, sazonalmente, procuram trabalho
agricola. Isto traduz-se em ingressos no Agrupamento em momentos posteriores a constituicdo inicial de turmas,
inclusivamente ja no 3.2 periodo, comprometendo os percursos de aprendizagem destas criangas e jovens e
dificultando a gestao de apoios ao nivel da lingua portuguesa, registando-se situagdes de muito dificil comunicagdo
qguando as criangas e jovens ndo tém, sequer, conhecimentos suficientes de linguas de contacto intermédio.

Toda esta conjuntura tem-nos feito recorrer a estratégias diversificadas que tentam promover solugdes
para cada um dos problemas que vamos detetando, mas sem o sucesso pretendido. As medidas do Plano de
Inovagdo sao essenciais para colmatar alguns dos problemas que, até agora, com medidas menos abrangentes,
ainda ndo conseguimos ultrapassar. Pretende-se, pois, que o periodo de vigéncia deste Plano abranja os anos

2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, permitindo o acompanhamento mais sustentado das medidas.

Propostas de inovagao/medidas a adotar
Ja desde 2016 que o AEAzb tem desenvolvido metodologias de trabalho assentes na articulacdo intra e

interciclos, ainda que ndo conseguindo garantir que todos os alunos e turmas se envolvam da mesma forma nos
projetos interdisciplinares. As Assessorias Pedagdgicas, desenvolvidas com recurso a coadjuvacdo em sala de aula
(Portugués, Matemdtica, Inglés...), tendo sido muito importantes, ndo revelaram o grau de eficacia que
pretendiamos, em grande medida pela dimensdo e heterogeneidade das turmas, mas também por algumas
dificuldades de articulacdo do trabalho pedagégico entre docentes. Para ultrapassar estas barreiras, o AEAzb
atribuiu tempos de CNL dos docentes para articulacao, para que preparassem conjuntamente as medidas e

materiais pedagdgicos a implementar com os alunos.
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A proposta de avangar para uma nova gestdao da matriz curricular pretende, precisamente, contribuir de
forma mais eficaz para que se ultrapassem barreiras e constrangimentos ao nivel do trabalho colaborativo com os
alunos, preparando-os, simultaneamente, para uma construcao de aprendizagens mais articuladas e integradoras,
assentes em projetos comuns que trabalham Aprendizagens Essenciais (AE) de varias disciplinas.

Ja a reorganizagdo em semestres, com quatro momentos avaliativos ao longo do ano, proporciona grandes
vantagens, equilibrando a distribuicdo temporal, ultrapassando as contingéncias de um 3.2 periodo muito curto,
suscetivel de gerar desinteresse dos alunos que ja tiveram dois periodos positivos, e que é, ainda, cortado pela
adesdo a Feira de Maio (maio e junho), que chega a condicionar trés semanas de aulas. Da mesma forma, consegue-
se uma melhor gestdo do tempo para aplicar outros instrumentos de avaliacdo mais abrangentes que os testes,
melhores condi¢Ges para consolidar as aprendizagens, centra-se o foco na dimensdo formativa da avaliacdo e
promove-se uma comunicacdo mais regular e sistematica com os alunos e EE sobre os percursos educativos e

respetivos progressos e resultados, académicos e sociais.

Medida 1 — Repensar a organizagao do ano escolar e melhorar as aprendizagens dos alunos -
Organizagdao em semestres

(Portaria n.2 181/2019 — art.2 4.2, niimero 5)

- Manutencdo de estratégias e critérios de avaliagdo assentes numa avaliagdo mais sumativa
que formativa

- Défice de avaliagao formativa, o que resulta em pouco feedback aos alunos

- Pressdo/ansiedade de avaliar de forma sumativa ao fim de periodos curtos
(tradicionalmente o 3.9)

1.Fragilidade/problema a - Espartilhamento do ano letivo em pequenos momentos, o que implica pouco tempo para
resolver e respetiva(s) recuperacgdo dos alunos que veem as suas dificuldades detetadas tardiamente no periodo

- Festa anual de Azambuja, a tradicional Feira de Maio, a meio do 3.2 periodo, que, durante
fonte(s) de identificagdo duas semanas, altera a vivéncia familiar e do municipio, levando os alunos a faltarem dias
consecutivos ou a irem para as aulas sem estarem nas melhores condigdes fisicas e
psicoldgicas

Meios de Verificacdo/instrumentos de recolha:

- Atas

- Relatdrio de Execucédo final do PAA

2. Ano(s) de escolaridade a

Do pré-escolar ao 12.2 ano de escolaridade
abranger

3. Designagao da medida Repensar a organiza¢ao do ano escolar e melhorar as aprendizagens dos alunos
recorrendo a organizagdo em semestres

- Melhorar o desempenho escolar dos alunos e a qualidade das suas aprendizagens

- Implementar estratégias mais sustentadas, tendentes para aumentar o sucesso educativo
4. Objetivos a atingir com a | e para assegurar um sucesso de maior qualidade, garantindo o equilibrio nos periodos a
observar e criando mais um momento de avaliagdo que proporcionard aos alunos
melhores oportunidades de recuperacdo e/ou consolidacdo das aprendizagens

- Explorar os instrumentos de flexibilidade curricular, ajustando-os a uma organiza¢do do
calendario escolar em semestres

medida
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- Reforgar os procedimentos de diferenciagao pedagdgica com base na informacdo
recolhida e atualizada pela avaliagao formativa ao longo do processo

- Valorizar a dimensdo formativa daavaliagdo dos alunos, favorecendoa opgdo por outras
metodologias de trabalho em sala de aula, regulado por um periododetempo mais longo

- Valorizar uma avaliagdo mais continua e diversificada, menos centrada nos testes e, desse
modo, gerando menor ansiedade nos alunos

- Gerar, manter e gerir expectativas positivas

- Fundamentar o trabalho pedagdgico em praticas de avaliagao formativa

- Aperfeigoar a implementacdo do trabalho de projeto, proporcionando aprendizagens
significativas

- Refletir e modificar as praticas letivas, ajustando-as a um novo calenddrio escolar, fazendo
com que a Feira de Maio ndo comprometa as aprendizagens dos alunos;

- Respeitar as tradicdes da comunidade educativa.

5. Metas a alcangar com a

medida

- Aumento gradual das praticas de avaliagdo formativa: pretendemos que atinja 100% dos
professores

- Aumento do sucesso e da qualidade do sucesso dos alunos (5% para 1.2 ciclo; 10% para

os restantes)

- Producdo de informagdo descritiva sobre o desempenho escolar dos alunos: todas as
disciplinas a produzirem instrumentos de avaliagdo mais adequados a cada uma das
tarefas/atividades desenvolvidas

- Generalizagdo da metodologia de projeto: todas as turmas estarem envolvidas em, pelo
menos, um projeto por semestre (DAC)

- 4 momentosde avaliacdo ao longo do ano letivo, com feedback aos alunos e aos EE

6. Atividade(s) a desenvolver
no ambito da medida

- Criagdo de instrumentos em fun¢do das aprendizagens, com diferentes niveis de
desempenho e respetivos descritores

- Criacdo de guides de autoavaliacdo/portfélios /diarios de bordo

- Promogdo de momentos para ensinar o aluno a aprender a avaliar: regras, critérios, etapas
- Implementac&o de aprendizagens colaborativas em pares/grupo

- Promogdo de momentos de discussao critica, interpares

- Recurso sistematico ao feedback na avaliagdo

- Recurso a plataformas digitais para a avaliagao formativa

- Criagdo de disciplina aberta no TEAMS, para partilha de materiais e sessGes de formacao

7. Calendarizagao das
atividades

Ao longo de quatro anos (2021/2025):

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Acdes

56 7[8[o10[11]12] 1]2]3]a[s]6] 78] o 10[11]12[ 1 [2]3]a[s]6[7[8[ o]10]11]12[ 12 3]a]5] 6] 78] o 10[11]12[1]2]3]a5[6[7]8

Aprovagdo do Plano
Divulgagio do Plano
Implementacdo das medidas
Monitorizagio das medidas
Avaliago do impacto das medidas

30 de novas {

Aprovacdo do Plano — maio 2021

Divulgacdo do Plano — junho a setembro de 2021

Implementac¢do das Medidas — setembro de 2021 a julho de 2025

Monitorizagdo das Medidas — dezembro de 2021 e abril de 2022; dezembro de
2022 e abril de 2023; dezembro de 2023 e abril de 2024; dezembro de 2024 e
abril de 2025

Avaliagdo do impacto das medidas — junho e julho 2022; junho e julho 2023;
junho e julho de 2024; junho e julho 2025

Formulacdo de novas estratégias —julho e agosto de 2025

Coordenador da medida (a designar)

Twinning
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8. Responsaveis pela Diregdo

execugdo da medida Coordenadores de departamento
Delegados de disciplina
Coordenadores de Diretores de Turma
Equipa de Autoavaliagdo

Docentes

Outros intervenientes

- Pluralidade de instrumentos em fungdo das aprendizagens

- NUmero de reunides/encontros para reflexdo sobre estas praticas

- Monitorizagdo em Conselho de Turma, Grupo Disciplinar, Departamento
- Balanco trimestral/semestral a apresentar em CP

9. Indicadores de Meios de Verificacdo/instrumentos de recolha:

monitorizagao e meios de - Atas de Conselho de Turma e Departamentos - Resultados dos instrumentos da avaliagao
verificagdo da execugdo e formativa

eficacia da medida - Grelhas de sucesso e qualidade do sucesso

- Relatdrio Anual de Progresso — Contrato de Autonomia
- Relatdrios dos coordenadores

- Relatorio de Execugdo Final do PAA

- Inquéritos por questionario aos alunos e professores

- Formagdo em contexto/ Partilha de boas praticas;
- Formagdo em avaliagdo formativa / avaliagdo formativa em ambiente digital;
- Formagao em trabalho de projeto.

10. Necessidades de
formagdo continua

Nota: a primeira versdo do Plano de Inovacgdo, “Dos dois lados do espelho” foi alvo de auscultacdo prévia
aos Encarregados de Educagdo, através dos seus representantes no Conselho Geral, que a aprovaram por
unanimidade. Também a Autarquia, enquanto parceiro responsdvel pelos transportes e pela componente de apoio

a familia, incluindo nas interrupgGes letivas, aprovou esta proposta de calendarizagao.
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EDUCAGAO
Proposta de Calenddrio 2021 - 2022 (Semestralizagdo)
setembro outubro novembro dezembro janeiro fevereiro margo abril maio junho julho
sab 1| AnoNovo
D 2 Dia do
om Trabalhador
s L | Diatodos R N
il os Santos
Ter 2 4 1 A 3
Rest.
Qua 1 3 1 5 2 2 4 1
aui | 2 a 2 6 3 A 3 5 2
Sex 3 1 5 3 7 4 4 1 6 3 1
sab | 4 2 6 4 8 5 5 2 7 4 2
Dom 5 3 7 5 9 6 6 3 8 5 3
seg | 6 a 8 6 10 7 7 a 9 6 4
Ter 7 5 Impl. Rep. 9 7 11 8 8 5 10 7 5
Qua | 8 6 10 8 | 1. Conceigdo [ 12 9 9 6 11 8 6
. Fim At. Let
Qui | 9 7 11 9 13 10 10 7 R.Int 12 9 | Erroen | I
Sex 10 8 12 10 14 11 11 8 R. Int 13 10 | Dia Portugal | 8
sab | 11 9 13 1 15
Dom 12 10 14 12 16
s 13 Inicio 1.2 1 15 13 17
il Semestre
Ter 14 12 16 14 18
15 13 17 R. I 15 19 Fim At Let
Qua - Int 79,82,102
Qui | 16 14 18 R.Int 16 20
Sex 17 15 19 R. Int 17 21 6.2F.2 Santa
sab | 18 16 20 18 22
Dom 19 17 21 19 23 Péscoa
seg | 20 18 22 20 24
Ter 21 19 23 21 25
Qua 22 20 24 22 26
Qui | 23 21 25 27
Sex 24 22 26 24 Natal 28
sab | 25 23 27 25 29
pom | 26 24 28 26 30
seg | 27 25 29 31 R.A 28 25 Abril 30 27 25
Ter 28 26 30 29 26 31 28 26
Qua | 29 27 30 27 29 27
) Fim At. Let
Qui | 30 28 31 28 | =
Sex 29 29 29
sab 30 30 30
Dom 31 31
TradicBes
N Reunides de avaliagdo (s/ .
EI Feriados . sabados e domingos
R. Intercalares (s/ aulas) Interrupgdes letivas
Més SET out NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN
Dias 14 20 18 14 20 7|10|20
13 de setembro
SEG 18 14 15 17
TER 18 16 17 19
Contagem QuA 16 17 18 20
Qui 17 15 15 17
SEX 17 14 14 16
w [l » Tw]

Nota: Este calenddrio é apenas uma proposta. Sera acautelado o total de dias
do calendario escolar que vier a ser aprovado pelo Ministério da Educacao.
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Medida 2 — Reestruturagao da Matriz Curricular do 1.2 ciclo

(Portaria n.2 181/2019 — art.2 4.2, nimero 4)
A) Redistribuicao da carga horaria de Portugués

1.Fragilidade/ problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificacdo

- Conjunto de alunos que transitam ao 2.2 ano, por forga da legislacdo, sem terem
adquirido as competéncias de leitura e escrita, o que condiciona as aprendizagens das
restantes disciplinas

- No 2.2 ano de escolaridade, o défice no desenvolvimento das competéncias ja
enunciadas, tornam-se mais acentuadas, nestes alunos, por forca da exigéncia das
aprendizagens esperadas

- O nivel de proficiéncia na leitura e na escrita, no calculo e no raciocinio matematico, no
final do 1.2 Ciclo, ndo é o ideal

Fontes de identificacdo:

- Atas

- Relatdrios dos resultados de avaliagdo do 3.2 Periodo

- Analise de dados estatisticos

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Todos os anos de escolaridade do 1.2 Ciclo

3. Designagdo da medida

Reestruturacdo da matriz curricular do 1.2 ciclo - Redistribui¢do da carga horaria da
disciplina de Portugués

4. Objetivos a atingir com a
medida

- Desenvolver a aquisicdo da leitura e da escrita no 1.2 ano, reduzindo a taxa de insucesso
no 2.2 ano para valores residuais ou nulos, atuando preventivamente no 1.2 ano

- Criar uma estrutura de base mais sdlida de aprendizagem do Portugués, nos dois anos
iniciais do 1.2 Ciclo, de modo a dotar os alunos de mecanismos essenciais ao
prosseguimento das suas aprendizagens com sucesso e qualidade, ao longo de todo o
percurso escolar

- Fazer corresponder a maturidade dos alunos o nivel de exigéncia dos conteudos a
aprender e competéncias a desenvolver, nomeadamente nas que envolvem capacidades
gue se prendem com o raciocinio, a interpretacdo ou operacionalizacdo

- Aumentar o sucesso educativo e a qualidade do sucesso em geral

5. Metas a alcangar com a
medida

- Tender para a retengao zero no final do 1.2 Ciclo, uma vez que a mesma s0 se verifica nos
anos de transigdo por abandono escolar ou excesso de faltas

- Aumentar o nimero de alunos que sdo aprovados com sucesso pleno, isto é, sem
mengdes inferiores a Suficiente em 5%

- Aumentar o nlimero de alunos com mengdo de Bom ou Muito Bom a todas as disciplinas em 5%

6. Atividade(s) a desenvolver
no @mbito da medida

- Realizagdo de um minimo de 1 reunido/encontro semanal de equipa pedagdgica, para
reflexdo da pratica letiva e planificagdo do trabalho

- Manutencdo de tempos comuns nos horarios dos docentes do mesmo ano de
escolaridade para reunides

- Manutengdo de parcerias com diversas institui¢cGes locais com vista a dete¢do precoce
de potenciais causas de insucesso

- Constitui¢cdo de turmas com um uUnico ano de escolaridade

7. Calendarizagdo das
atividades

Ao longo de quatro anos (2021/2025):

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Agdes

s[6[7]8[9]10[11]12[ 1]2[3]a[s[6[7]8] 9 10[11[12] 1[2]3]a[5[6]7[8]| o]r0[11][12[1]2]3]a[s[ 6 7[8| o [10[11]12[1]2]3]a]s]6[7]s

Aprovagio do Plano
Divulgagio do Plano

Implementagdo das medidas

Monitorizagdo das medidas
‘Avaliago do impacto das medidas ] 11 [ 1 11 || || [ |l
Formulagio de novas estratégias [ 1 [TTT] [ 1 [TTT1 [1 | [ 1 L1

Aprovagdo do Plano — maio 2021
Divulgagdo do Plano —junho a setembro de 2021
Implementagdo das Medidas — setembro de 2021 a julho de 2025
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Monitorizagdo das Medidas — dezembro de 2021 e abril de 2022; dezembro de 2022
e abril de 2023; dezembro de 2023 e abril de 2024; dezembro de 2024 e abril de
2025

Avaliacdo do impacto das medidas — junho e julho 2022; junho e julho 2023; junho e
julho de 2024; junho e julho 2025

Formulacdo de novas estratégias —julho e agosto de 2025

8. Responsdveis pela
execucgdo da medida

Coordenador da medida (a designar)

Diretora

Coordenadora de Departamento

Coordenadores de Conselho de Ano

Professores Titulares de Turma/Equipas Pedagdgicas

Outros intervenientes

9. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagdo da execugdo e
eficdcia da medida

- Numero de alunos que termina o 1.2 Ciclo em 4 anos

- Ndmero de alunos que termina o 1.2 Ciclo com sucesso pleno

- Numero de alunos que termina o 1.2 Ciclo com menc¢Ges de Bom e Muito Bom
- Numero de alunos que integram os quadros de Exceléncia e de Valor

- Numero de reunides para reflexdo e planificagdo do trabalho em Equipa Pedagodgica
- Monitorizagdo em Conselho de Ano e Departamento

- Balango semestral a apresentar em Conselho Pedagdgico

- Pluralidade de instrumentos em func¢do das aprendizagens

Meios de verificacdo:

- Resultados das avaliagGes intercalares e semestrais dos alunos

- Atas de Conselho de Ano, de Departamento e de Conselho Pedagdgico

- Grelhas de sucesso e qualidade do sucesso

- Relatdrios do Coordenador de Departamento da Avaliagdo Semestral

- Fichas de autoavaliagdo dos alunos

- Inquérito de satisfacdo aos docentes e encarregados de educagdo

10. Necessidades de
formacgdo continua

- Avaliacdo pedagogica

- Préticas pedagdgicas

- Utilizagdo do digital nas praticas de avaliacdo
- Metodologia da Pedagogia Waldorf

(Portaria n.2 181/2019 — art.2 4.2, nimero 4)
B) Criagao da disciplina de MultiLiter@cias

1. Fragilidade/Problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagéio

- Existéncia de um numero significativo de alunos que evidencia dificuldades nos dominios
da comunicagdo, pensamento critico, criatividade e colaboragao

- Défice ao nivel do envolvimento ativo dos alunos na melhoria da sua atitude perante o
trabalho escolar e as aprendizagens

- Dificuldades na organizac¢do de dinamicas de trabalho colaborativo e na consolida¢do de
processos de envolvimento em projetos interdisciplinares

- Inexisténcia (ou débeis) de momentos de participagdo ativa dos alunos na elaboragdo de
documentos estruturantes (ou outros), impedindo-os de se corresponsabilizarem nas decisdes que
Ihes dizem respeito e no desenvolvimento de uma cidadania responsavel e democratica

- Dificuldades em conciliar as atividades culturais e artisticas nos contetidos programaticos,
numa perspetiva interdisciplinar e de gestdo flexivel do curriculo

- Défice em metodologia de aprendizagem baseada em projeto

- Défice na componente formativa da avaliagdo

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Todos os anos de escolaridade do 1.2 Ciclo

3. Designagdio da medida

Reestruturagdo da matriz curricular do 1.2 ciclo - Criacdo da disciplina MultilLiter@cias

(\-
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4. Objetivos a atingir com a
medida

- Melhorar o desempenho escolar de todos os alunos e a qualidade das aprendizagens

- Promover contextos e experiéncias de aprendizagem, que possibilitem a diferenciagdo
pedagdgica e potenciem a inclusdo

- Incentivar abordagens interdisciplinares de forma a dimensionarem-se varios
contextos/ambientes de aprendizagem, possibilitando um processo mais globalizante de
valorizagdo das artes, das ciéncias, da matematica e das TIC em articulagdo, desenvolvendo
a literacia artistica, cientifica, matematica e digital e promovendo a criatividade

- Valorizar a dimensdo formativa da avaliagdo dos alunos, promovendo diferentes
metodologias de trabalho em sala de aula

- Implementar o trabalho de projeto como dindmica central no papel dos alunos enquanto
autores, criando ambientes de trabalho estimulantes de fazer a aprender, proporcionando
aprendizagens significativas e consistentes

- Incrementar redes de trabalho colaborativo entre docentes, de articulagdo curricular
interdisciplinar e pedagodgica, visando o desenvolvimento das competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

- Implementar a criagdo de ambientes de aprendizagem que estimulem a investigacdo e
exploracdo independente e, em simultaneo, incentivem a aprendizagem, baseada nas
competéncias

- Fomentar a partilha de saberes entre pares

- Aumentar a literacia cientifica pela pratica e teoria com a participagdo em atividades
interdisciplinares

- Desenvolver ferramentas que estimulem capacidades expressivas, cognitivas e sensitivas
por meio de aprendizagens de conteuidos, métodos e processos de resolugdo criativa de
problemas

- Manter/aprofundar as parcerias com as varias instituicdes, em especial com o Municipio
de Azambuja

- Promover um maior envolvimento dos EE, pais e comunidade, proporcionando o contacto
com produgdes artisticas e cientificas dos alunos

5. Metas a alcangar com a
medida

- Tornar nulo o absentismo escolar

- Tender para a reten¢do zero no final do 1.2 Ciclo, uma vez que a mesma so se verifica nos
anos de transi¢do por abandono escolar ou excesso de faltas

- Aumentar o nimero de alunos que sdo aprovados com sucesso pleno, isto é, sem
mencdes inferiores a Suficiente em 5%

- Aumentar o nimero de alunoscom mengdo de Bom ou Muito Bom a todas as disdplinas em 5%
- Aumentar, anualmente, 0 nimero dealunos que integram os quadros de Exceléncia e de Valor em 5%

6. Atividade(s) a desenvolver
no dmbito da medida

- Desenho do plano curricular préprio da disciplina, mobilizando todas as aprendizagens
essenciais inscritas nas matrizes curriculares-base das disciplinas consideradas na sua
constituicdo e considerando todos os principios, valores e areas de competéncia do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

- Definicdo de critérios de avaliagdo assentes nos principios da avaliagdo pedagdgica, que
garantam feedback dequalidade, adequados a autorregulacdo e melhoria das aprendizagens
- Implementacgdo/aprofundamento de reuniées com os alunos, assegurando, no minimo, 1
reunido semanal ou quinzenal, dependendo dos trabalhos de projeto, para avaliagdo dos
projetos e programacdo de novos projetos

- Implementacdo e generalizagdo da metodologia de projeto

- Trabalho colaborativo entre docentes para articulagdo curricular, interdisciplinar e
pedagdgica em pelo menos 1 hora semanal da componente néo letiva

- Desenvolvimento de DAC, em articulagdo com outras disciplinas

- Reforgo do trabalho pratico e experimental

- Convite a personalidades da comunidade para debates/apresentagdes

- Desenvolver projetos em curso (Eco-Escolas, Clube de Ciéncia Viva na Escola, Magia ou
Ciéncia?, eTwinning, SeguraNet, e@syTIC)
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- Realizagdo de atividades fora da sala de aula (ao ar livre, na horta escolar, no laboratério
de Biologia e Geologia, na sala do futuro, no Pré-Escolar, ...)

- 2 exposi¢des por semestre/Semana Cultural AZB MOVE para divulgacdo dos projetos aos
Pais, EE e comunidade

7. Calendarizagdo das
atividades

Ao longo de quatro anos (2021/2025):

2020/2021

2021/2022 2023/2024 2024/2025

Ages

5[6'7'?9‘10!112123455139101112123‘56789101112123‘56189!0111212345515

‘Aprovagio do Plano

Divulgagio do Plano

Implementag3o das medidas

Monitorizagdo das medidas

‘Avaliagio do impacto das medidas Y ) A
Formulagdo de novas estratégias LRI T FLI] ITTTTTTTTT ITTTTIITT | HEEEEEEE

Aprovagao do Plano — maio 2021
Divulgagdo do Plano — junho a setembro de 2021
Implementagdo das Medidas — setembro de 2021 a julho de 2025
Monitoriza¢do das Medidas — dezembro de 2021 e abril de 2022; dezembro de 2022 e
abril de 2023; dezembro de 2023 e abril de 2024; dezembro de 2024 e abril de 2025
Avaliacdo do impacto das medidas — junho e julho 2022; junho e julho 2023; junho e
julho de 2024; junho e julho 2025
Formulagdo de novas estratégias — julho e agosto de 2025

8. Responsdveis pela
execugdio da medida

Coordenador da medida | (a designar)

Diretora

Coordenadora de Departamento

Coordenadores de Conselho de Ano

Professores Titulares de Turma/Equipas Pedagdgicas
Coordenadores de Projetos

Outros Intervenientes

9. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagéio da execugdo e
eficdcia da medida

- Numero de alunos que termina o 1.2 Ciclo em 4 anos

- Numero de alunos que termina o 1.2 Ciclo com sucesso pleno

- Numero de alunos que termina o 1.2 Ciclo com meng¢des de Bom e Muito Bom
- Numero de alunos que integram os quadros de Exceléncia e de Valor

- Numero de projetos desenvolvidos em cada turma

- Numero de reuniGes das equipas pedagdgicas

- Planifica¢des e instrumentos de avaliagdo

- Atas dos Conselhos de Ano

- Relatdrios de Avaliagdo Semestrais da Avaliagdo Interna

- Nimero de participantes/inquéritos da comunidade educativa nos dias das exposi¢des e
na Semana Cultural AZB MOVE

10. Necessidades de
formagdo continua

- Metodologias de trabalho colaborativo
- Aprendizagem baseada em projeto e outras metodologias ativas

.
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Plano Curricular do 1.2 Ciclo

Ano Letivo (a iniciar em) 2021/2022
Componentes do Curriculo Carga Hordria Semanal em tempos de 60 min
Areas disciplinares/ disciplinas ,,1'9 Ano. ,2'9 Ano. ?'9 Ano. f'g Anc!
Gestdo Curricular | Gestdo Curricular | Gestdo Curricular | Gestdo Curricular

Portugués 9 8 6 6
Matematica 6 7 6,5 6,5
Estudo do Meio 2 2 3 3
Inglés -—- --- 2 2
Educagao Fisica 1 1 1
MultiLiter@cias a) 7 7 6,5 6,5
Cidadania e Desenvolvimento p .
TIC Areas curriculares trabalhadas transversalmente

TOTAL 25 25 25 25
EMRC (facultativo) b) 1 1 1 1

Gestdo da Carga Curricular 28% =7t 28% =7t 26%=6,5t 26%=6,5t

a) Multiliter@cias — disciplina criada no ambito do presente Plano de Inovagdo, que agrega AE de Matematica, a Educacdo
Artistica, o Apoio ao Estudo e a Oferta Complementar em todos os niveis do 1.2 ciclo. (Acautelara, ainda, o cumprimento
das AE de Portugués do 3.2 e 4.2 anos no inicio da vigéncia do PI). O docente titular da turma assegurard a disciplina, sendo
coadjuvado por docentes do 2.2/3.2 ciclos ao nivel da oferta de expressGes (1 hora de um professor de Educagdo Musical
para 1.2 e 2.2 anos; 1 hora de um professor de Educagdo Visual para 3.2 e 4.2 anos). Esta disciplina tera documentos
curriculares proprios e avaliagdo prépria, considerando as Aprendizagens Essenciais e as competéncias das disciplinas que
se encontram na sua base. Sera acautelada a situacdo de reporte das disciplinas da matriz curricular base, tanto ao nivel
dos registos biograficos em caso de transferéncia dos alunos, como ao nivel das provas de equivaléncia a frequéncia.

b) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa

Medida 3 — Reestruturagdo da Matriz Curricular do 2.2 e 3.2 ciclos

(Portaria n.2 181/2019 — art.2 4.2, nimero 4)

C) Criagao da disciplina Cidaddo no Mundo - Laboratério de Aprendizagens

- Trabalho de articulagdo curricular ainda aquém do pretendido, notando-se ainda pouco
consolidada uma reflexdo comum sistematizada para gerir articulada e transversalmente
o curriculo

- Um numero significativo de alunos ainda evidencia dificuldades nos dominios da
comunicagdo, pensamento critico, criatividade e colaboragdo

- Défice ao nivel do envolvimento ativo dos alunos na melhoria da sua atitude perante o
trabalho escolar e as aprendizagens

- Registo de situagdes de indisciplina/desvalorizagdo do papel da Escola e do préprio aluno
como construtor das suas aprendizagens, e eventualmente obstaculo as aprendizagens do
Outro

- Dificuldades na organizag¢do de dinamicas de trabalho colaborativo e na consolidagdo de
processos de envolvimento em projetos interdisciplinares

- Défice em metodologia de aprendizagem baseada em projeto

- Défice na componente formativa da avaliagdo

1. Fragilidade/Problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identifica¢do

2. Ano(s) de escolaridade a

5.9,6.2e 7.2 anos
abranger
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3. Designagdio da medida

Criagdo da disciplina Cidaddo no Mundo - Laboratério de Aprendizagens

4. Objetivos a atingir com a
medida

- Reforgar o trabalho colaborativo entre disciplinas/areas curriculares

- Reforgar o carater transversal das aprendizagens e sua interligagdo com os valores e com
a atuagdo sobre o meio envolvente

- Melhorar a gestdo curricular e a qualidade das aprendizagens

- Promover contextos e experiéncias de aprendizagem que possibilitem a diferencia¢do
pedagdgica e potenciem a inclusao

- Valorizar a dimensdo formativa da avaliagdo dos alunos, promovendo diferentes
metodologias de trabalho em sala de aula

- Implementar o trabalho de projeto como dinamica central no papel dos alunos enquanto
autores, criando ambientes de trabalho estimulantes que proporcionem aprendizagens
significativas e consistentes

- Incrementar redes de trabalho colaborativo entre docentes, de articulagdo curricular
interdisciplinar e pedagodgica, visando o desenvolvimento das competéncias previstas no
perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria

- Promover um maior envolvimento dos EE, pais e comunidade, proporcionando o contacto
com projetos e atividades desenvolvidos pelos alunos

5. Metas a alcangar com a
medida

- Aumentar em 10% o numero de atividades promotoras de cidadania ativa, em articulagdo
com os restantes projetos adotados

- Aumentar o nimero e a qualidade das interacGes entre os alunos e as respetivas equipas
pedagdgicas

- Construir pelo menos dois projetos a apresentar publicamente a comunidade educativa,
sob a forma de exposi¢des ou outras atividades e participagdo na Semana Cultural AZB
MOVE, aberta a comunidade

- Aumentar 10% o sucesso de qualidade (niveis 4 e 5)

6. Atividade(s) a desenvolver
no dmbito da medida

-No 5.2 e 6.2 ano, desenho do plano curricular préprio da disciplina, assumida por docente
do GR 200, mobilizando todas as aprendizagens essenciais inscritas nas matrizes
curriculares-base das disciplinas de Histdria e Geografia de Portugal (2,5 tempos semanais)
e de Cidadania e Desenvolvimento (1 tempo semanal), considerando todos os principios,
valores e dreas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

- No 7.2 ano, desenho do plano curricular préprio da disciplina, assumida pelos docentes
dos GR 400 e/ou 420, mobilizando todas as aprendizagens essenciais inscritas na matriz
curricular-base da disciplina Cidadania e Desenvolvimento (1 tempo semanal) e parte das
aprendizagens essenciais inscritas na matriz curricular-base das disciplinas de Historia e de
Geografia (0,5 tempos semanais), considerando todos os principios, valores e areas de
competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

- Implementagdo do trabalho colaborativo entre os docentes, na organizagdo das
planificagbes e elaboragdo de instrumentos de avaliagdo diagndstica e formativa, na
partilha de experiéncias e praticas educativas

- Defini¢do de aitérios deavaliagdo assentes nos principios da avaliaggo pedagdgica, que garantam
feedback de qualidade, adequados a autorregulacdo e melhoria das aprendizagens

- Implementacdo/aprofundamento de reuniées com os alunos, assegurando, no minimo, 1
reunidao semanal ou quinzenal, dependendo dos trabalhos de projeto, para avaliagdo dos
projetos em curso e programagdo de novos projetos

- Implementacdo e generalizagdo da metodologia de aprendizagem baseada em projeto

- Trabalho colaborativo entre docentes para articulagdo curricular, interdisciplinar e
pedagdgica em pelo menos 1 tempo semanal da componente nao letiva

- Desenvolvimento de DAC, em articulagdo com outras disciplinas

- Convite a personalidades da comunidade para debates/apresentacdes

- Realizagdo de atividades fora da sala de aula (ao ar livre, na Biblioteca, na sala do futuro,
nos lares de 3.2 Idade, etc.)
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- 1 exposi¢do por semestre/Semana Cultural AZB MOVE para divulgacdo dos projetos aos
Pais, EE e comunidade

7. Calendarizagdo das
atividades

Ao longo de quatro anos (2021/2025):

Agdes 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

s[6[7[8[9[10[11]12] 123 a]s[6]7[8] o [10[11[12] 1 [2]3]a[s[6][ 78] o10[11]12]1[2]3[a]s] 6] 7]8] o 10[11[12[1]2]3]a] s [6]7[8

Aprovagio do Plano

Divulgacdo do Plano
30 das medidas
das medidas
Avaliagdo do impacto das medidas
80 de novas estratégias

Aprovacdo do Plano —maio 2021

Divulgagdo do Plano — junho a setembro de 2021

Implementagdo das Medidas — setembro de 2021 a julho de 2025

Monitorizagdo das Medidas — dezembro de 2021 e abril de 2022; dezembro de 2022 e
abril de 2023; dezembro de 2023 e abril de 2024; dezembro de 2024 e abril de 2025

Avaliacdo do impacto das medidas — junho e julho 2022; junho e julho 2023; junho e
julho de 2024; junho e julho 2025

Formulagdo de novas estratégias — julho e agosto de 2025

8. Responsdveis pela
execuglo da medida

Coordenador da medida | (a designar)

Coordenadora de Departamento
Professores das Equipas Pedagogicas
Coordenadores de Projetos

Outros intervenientes

9. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagdo da execugdo e
eficdcia da medida

- Numero de alunos que termina o ano letivo com nivel 4 ou 5

- Numero de projetos desenvolvidos em cada turma

- Numero de reunides das equipas pedagdgicas

- Planifica¢des e instrumentos de avaliagdo

- Atas dos Conselhos de Turma

- Relatdrios de Avaliagdo Semestrais da Avaliacdo Interna

- Nimero de participantes/inquéritos da comunidade educativa nos dias das exposi¢bes e
na Semana Cultural AZB MOVE

10. Necessidades de
formacgdo continua

- Metodologias de trabalho colaborativo
- Aprendizagem baseada em projeto e outras metodologias ativas de aprendizagem
- Avaliagdo pedagogica

D) Criagao da disciplina STEMLab

1. Fragilidade/Problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificacdo

- Existéncia de um numero significativo de alunos que evidencia dificuldades nos dominios
da interpretacdo e resolugdo de problemas, no calculo, na utilizagdo adequada das novas
tecnologias e na capacidade de interligar saberes e construir aprendizagens significativas
- Défice ao nivel do envolvimento ativo dos alunos na melhoria da sua atitude perante o
trabalho escolar e as aprendizagens

- Dificuldades na organizac¢do de dinamicas de trabalho colaborativo e na consolidagdo de
processos de envolvimento em projetos interdisciplinares

- Niveis de sucesso e qualidade de sucesso (niveis 4 e 5) mais baixos que noutras areas
curriculares

- Dificuldades em conciliar os saberes provenientes das diferentes areas curriculares de
forma a construir aprendizagens significativas e consolidadas

- Dificuldades na implementacdo de metodologias de trabalho laboratorial/experimental
- Défice na componente formativa da avaliacdo

- Dificuldades ao nivel do trabalho colaborativo e interdisciplinar

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Todos os anos de escolaridade do 2.2 e 3.2 ciclos

3. Designagdio da medida

Criagdo da disciplina STEMLab
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4. Objetivos a atingir com a
medida

- Melhorar o desempenho escolar de todos os alunos e a qualidade das aprendizagens

- Promover contextos e experiéncias de aprendizagem, que possibilitem a diferenciacao
pedagdgica e potenciem a inclusdo

- Incentivar abordagens interdisciplinares de forma a dimensionarem-se varios
contextos/ambientes de aprendizagem, possibilitando um processo mais globalizante de
valorizagdo das ciéncias, da matematica e das TIC em articulagdo, desenvolvendo a
literacia, cientifica, matematica e digital e promovendo a criatividade

- Valorizar a dimensdo formativa da avaliagdo dos alunos, promovendo diferentes
metodologias de trabalho em sala de aula

- Implementar o trabalho de projeto como dindmica central no papel dos alunos enquanto
autores, criando ambientes de trabalho estimulantes e proporcionando aprendizagens
significativas e consistentes

- Incrementar redes de trabalho colaborativo entre docentes, de articulagdo curricular
interdisciplinar e pedagodgica, visando o desenvolvimento das competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

- Implementar a criagdo de ambientes de aprendizagem que estimulem a investigacdo e
exploracdo independente e, em simultaneo, incentivem a aprendizagem, baseada nas
competéncias

- Fomentar a partilha de saberes entre pares

- Aumentar a literacia cientifica pela pratica e teoria com a participagdo em atividades
interdisciplinares

- Desenvolver ferramentas que estimulem capacidades expressivas, cognitivas e sensitivas
por meio de aprendizagens de conteudos, métodos e processos de resolugdo criativa de
problemas

- Manter/aprofundaras parcerias com as varias instituigdes, em especial com o Munidpio de Azambuija
- Rentabilizar os recursos existentes para potenciar aprendizagens mais consistentes

- Promover um maior envolvimento dos EE, pais e comunidade, proporcionando o contacto
com produgdes cientificas dos alunos

- Dinamizar projetos de base cientifica e digital em curso no AEAzb e aderir a novos projetos

5. Metas a alcangar com a
medida

- Aumentar em 5% o numero de alunos com sucesso nas areas cientificas

- Aumentar em 10% o numero de alunos com sucesso de qualidade (niveis 4 e 5)

- Aumentar em 10% o numero de atividades laboratoriais e experimentais desenvolvidas
pelos alunos

- Realizar um projeto por turma/por semestre, recorrendo ao trabalho experimental/
laboratorial e digital, com a finalidade de ser apresentado as restantes turmas ou a
comunidade educativa

6. Atividade(s) a desenvolver
no dmbito da medida

-No5.2e 6.2ano, desenho do plano curricular préprio da disciplina, assumida por docentes
do GR 230 e 550, mobilizando todas as aprendizagens essenciais inscritas nas matrizes
curriculares-base da disciplina de TIC (1 tempo semanal) e algumas das de Matematica (1
tempo semanal) e Ciéncias Naturais (1 tempo semanal), numa perspetiva de
desenvolvimento articulado, considerando as areas de competéncia do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria

-No 7.9, 8.2 e 9.2 ano, desenho do plano curricular préprio da disciplina, assumida pelos
docentes dos GR 500, 510, 520 e 550, mobilizando todas as aprendizagens essenciais
inscritas na matriz curricular-base da disciplina de TIC (1 tempo semanal), bem como parte
das aprendizagens essenciais inscritas na matriz curricular-base das disciplinas de
Matematica (1 tempo semanal), Ciéncias Naturais (0,5 tempo semanal) e Fisico-Quimica
(0,5 tempo semanal), considerando as areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria

- Definigdo de critérios de avaliagdo assentes nos principios da avaliagdo pedagdgica, que
garantam feedback de qualidade, adequados a autorregulagdio e melhoria das
aprendizagens
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- O STEMLab propde aos alunos uma aprendizagem baseada na experimentagdo e no
trabalho laboratorial, para que os alunos compreendam e interiorizem conceitos, técnicas
e procedimentos cientificos, relacionando-os entre si e desenvolvam a capacidade de os
utilizar para analisar, interpretar e resolver problemas e situagGes diversas, numa
perspetiva integradora com o mundo a sua volta

- Os alunos sdo convidados a participar em atividades exploratérias do meio ambiente,
participar em saidas de campo, desenvolver jogos e explorar transversalmente as
competéncias digitais para divulgarem o trabalho realizado (ao ar livre, na horta escolar,
nos laboratdrios de Biologia e Geologia, Fisica e Quimica, na sala do futuro, etc.)

- Convidar personalidades ligadas a divulgacdo e promocdo das ciéncias, conservagdo da
natureza, conhecimento do territério, etc., para palestras e encontros com os alunos

- Trabalho colaborativo entre docentes para articulagdo curricular, interdisciplinar e
pedagdgica em pelo menos 1 hora semanal da componente ndo letiva

- Desenvolvimento de DAC, em articulagdo com outras disciplinas

- Desenvolver projetos em curso (Eco-Escolas, Clube de Ciéncia Viva na Escola, eTwinning,
SeguraNet, Clube de Robdtica, etc.)

- 1 exposicdo por semestre/participacdo na Semana Cultural AZB MOVE para divulgagdo
dos projetos aos Pais, EE e comunidade

- Participacdo numa “Jornada das Oportunidades” (presencial e/ou online) com alunos dos
mesmos niveis de escolaridade dos outros Agrupamentos de Escolas do concelho de
Azambuja, divulgando o trabalho realizado e estreitando lagos (alunos de 8.2 e 9.2 ano)

7. Calendarizagdo das
atividades

Ao longo de quatro anos (2021/2025):

i 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

s5|6[7]8[ 9 [10]11]12] 1]2[3]a[s[6[7]8] o [10]1a]12[1 2] 3] a[s 6] 78] o[10]11]12[1]2]3]a[s] 6] 78] o [10]11[12[1]2]3]a] s [6[7]8

Aprovagio do Plano
Divuigagio do Plano
8o das medidas

Monitorizagio das medidas
Avaliagio do impacto das medidas G D I I
Formulagdo de novas estratégias | T T 1T T 111

Aprovagao do Plano — maio 2021

Divulgagao do Plano —junho a setembro de 2021

Implementagdo das Medidas — setembro de 2021 a julho de 2025

Monitorizagdo das Medidas — dezembro de 2021 e abril de 2022; dezembro de 2022 e
abril de 2023; dezembro de 2023 e abril de 2024; dezembro de 2024 e abril de 2025

Avaliagdo do impacto das medidas — junho e julho 2022; junho e julho 2023; junho e
julho de 2024; junho e julho 2025

Formulagdo de novas estratégias — julho e agosto de 2025

8. Responsdveis pela
execugdio da medida

Coordenador da Medida | (a designar)

Diretora

Coordenador de Departamento

Professores das disciplinas/equipas pedagdgicas
Coordenadores de Projetos

Outros Intervenientes

9. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagdo da execugdo e
eficdcia da medida

- Numero de alunos que termina a disciplina com sucesso

- Numero de alunos que termina a disciplina com sucesso de qualidade (niveis 4 e 5)

- NUumero de projetos desenvolvidos em cada turma/equipa pedagdgica

- PlanificagOes e instrumentos de avaliagdo

- Atas dos Conselhos de Turma

- Relatdrios de Avaliagdo Semestrais da Avaliacdo Interna

- Numero de participantes/inquéritos da comunidade educativa nos dias das exposi¢des e
na Semana Cultural AZB MOVE

10. Necessidades de
formacgdo continua

- Metodologias de trabalho colaborativo
- Aprendizagem baseada em projeto e outras metodologias ativas
- Competéncias digitais
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E) Criagao da disciplina ProjetARTE

1. Fragilidade/Problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagdo

- Existéncia de um numero significativo de alunos que evidencia dificuldades nos dominios
da comunicagdo, pensamento critico, criatividade e colaboragao

- Défice ao nivel do envolvimento ativo dos alunos na melhoria da sua atitude perante o
trabalho escolar e as aprendizagens

- Dificuldades na organizagdo de dinamicas de trabalho colaborativo e na consolidagao de
processos de envolvimento em projetos interdisciplinares

- Dificuldades em conciliar as atividades culturais e artisticas nos contetidos programaticos,
numa perspetiva interdisciplinar e de gestao flexivel do curriculo

- Défice em metodologia de aprendizagem baseada em projeto

- Défice na componente formativa da avaliagdo

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Todos os anos de escolaridade do 2.2 e 3.2 ciclos

3. Designagdo da medida

Criagdo da disciplina ProjetARTE

4. Objetivos a atingir com a
medida

- Melhorar o desempenho escolar de todos os alunos e a qualidade das aprendizagens

- Promover contextos e experiéncias de aprendizagem, que possibilitem a diferenciacdo
pedagdgica e potenciem a inclusdo

- Incentivar abordagens interdisciplinares de forma a dimensionarem-se varios
contextos/ambientes de aprendizagem, possibilitando um processo mais globalizante de
valorizagdo das artes, das atividades desportivas e das expressdes em articulagdo,
desenvolvendo a literacia artistica e promovendo a criatividade

- Valorizar a dimensdo formativa da avaliagdo dos alunos, promovendo diferentes
metodologias de trabalho em sala de aula

- Implementar o trabalho de projeto como dindmica central no papel dos alunos enquanto
autores, criando ambientes de trabalho estimulantes de fazer a aprender, proporcionando
aprendizagens significativas e consistentes

- Incrementar redes de trabalho colaborativo entre docentes, de articulagdo curricular
interdisciplinar e pedagodgica, visando o desenvolvimento das competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

- Implementar a criagdo de ambientes de aprendizagem que estimulem a investigacao e
exploracdo independente e, em simultaneo, incentivem a aprendizagem, baseada nas
competéncias

- Fomentar a partilha de saberes entre pares

- Desenvolver ferramentas que estimulem capacidades expressivas, cognitivas e sensitivas
por meio de aprendizagens de conteudos, métodos e processos de resolugdo criativa de
problemas e desafios

- Manter/aprofundaras parcerias com as varias instituighes, em especial com o Munidpio de Azambuija
- Promover um maior envolvimento dos EE, pais e comunidade, proporcionando o contacto
com producdes artisticas dos alunos

- Melhorar o desempenho escolar de todos os alunos e a qualidade das aprendizagens

- Delinear praticas multidisciplinares que explorem o uso da comunicagao visual, verbal e
fisico-motora como mediadora de experiéncias estéticas e de criagdo

- Desenvolver e potenciar a sensibilidade artistica, estética e tecnoldgica

- Aprofundar as praticas de regula¢do/trabalho colaborativo

- Proporcionar o contacto dos alunos, docentes, pais e comunidade com as diferentes
manifestacGes artisticas e patrimoniais

- Participar na Semana Cultural AZB MOVE (final 2.2 semestre)

5. Metas a alcangar com a
medida

- Aumentar em 10% o numero de alunos com sucesso de qualidade (niveis 4 e 5)
- Cada turma/equipa pedagdgica cumpre um projeto interdisciplinar

Twinning
SCHOOL

EQAVET

L]
(\“"“ﬁ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AZAMBUJA '/ P 18

| 20m1-2022 |




9 REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

DOS A
DOIS LADGS TR
DO ESPELHO

PLANO DE INOVACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DF AZAMBUJA

- Envolver os pais e encarregados de educagdo nas atividades desenvolvidas por cada
turma/equipa pedagdgica

6. Atividade(s) a desenvolver
no dmbito da medida

-No5.2e6.2ano, desenho do plano curricular préprio da disciplina, assumida por docentes
do GR 240, 250 e 260, mobilizando todas as aprendizagens essenciais inscritas nas matrizes
curriculares-base das disciplinas de Educagdo Visual (2 tempos semanais) e Educagdo
Tecnoldgica (1,5 tempos semanais) e algumas das de Educagdo Musical (1 tempo semanal)
e Educagdo Fisica (1 tempo semanal), numa perspetiva de desenvolvimento articulado,
considerando as areas de competénda do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
- No 7.9, 8.2 e 9.2 ano, desenho do plano curricular préprio da disciplina, assumida pelos
docentes dos GR 600, 620, 530, 300 e 250, mobilizando todas as aprendizagens essenciais
inscritas na matriz curricular-base da disciplina de Educagdo Visual (1,5 tempos semanais),
bem como parte das aprendizagens essenciais inscritas na matriz curricular-base da
disciplina de Educagdo Fisica (1 tempo semanal) e no Complemento a Educagdo Artistica e
Tecnoldgica (Educagdo Tecnoldgica, Teatro, Educagdo Musical — 1 tempo semanal), em
articulagdo semestral com as restantes

- Projetos de intervencgao artistica: exposicdes, desfiles, pecas de teatro, sarau desportivo...
- Elaboracgdo de cenarios; aderecos; guarda-roupa; fantoches...

- Preparacgdo de coreografias e momentos musicais

- Participagdo na Semana Cultural AZB MOVE

7. Calendarizagdo das
atividades

Ao longo de quatro anos (2021/2025):

AgBes 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

5|6I7|89[101112113455789101112123655789101112123ﬂ55709101]1212345678

‘Aprovagho do Plano
Divulgagio do Plano

1tagdo das medidas

Monitorizagdo das medidas

‘Avaliagio do impacto das medidas ] N || 1 11 || 1 |l

Formulago de novas estratégias ] 1 1 1 1 [ [ [

Aprovagdo do Plano — maio 2021

Divulgagdo do Plano — junho a setembro de 2021

Implementag¢do das Medidas — setembro de 2021 a julho de 2025

Monitorizagao das Medidas — dezembro de 2021 e abril de 2022; dezembro de 2022 e
abril de 2023; dezembro de 2023 e abril de 2024; dezembro de 2024 e abril de 2025

Avaliagdo do impacto das medidas — junho e julho 2022; junho e julho 2023; junho e
julho de 2024; junho e julho 2025

Formulagdo de novas estratégias — julho e agosto de 2025

8. Responsdveis pela
execucgdo da medida

Coordenador da Medida | (a designar)

Diretora

Coordenadores de Departamento
Professores das Turmas/Equipas Pedagdgicas
Coordenadores de Projetos

Outros Intervenientes

9. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagéio da execugdo e
eficdacia da medida

- Numero de alunos que termina a disciplina com sucesso de qualidade (niveis 4 e 5)

- NUmero de projetos desenvolvidos em cada turma/equipa pedagdgica

- Ndmero de reuniGes das equipas pedagdgicas

- Planifica¢Oes e instrumentos de avalia¢do

- Atas dos Conselhos de Turma

- Relatdrios de Avaliagdo Semestrais da Avaliacdo Interna

- Numero de participantes/inquéritos da comunidade educativa nos dias das exposi¢des e
na Semana Cultural AZB MOVE

10. Necessidades de
formacgdo continua

- Metodologias de trabalho colaborativo
- Aprendizagem baseada em projeto e outras metodologias ativas
- Avaliacdo pedagogica
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F) Criagdo da disciplina Oficina de Linguas

1. Fragilidade/Problema a
resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificagdo

- Existéncia de um numero significativo de alunos que evidencia dificuldades nos dominios
da comunicag3o e selegdo de informagdo em Lingua Estrangeira | (Inglés) e/ou Il (Espanhol
ou Francés)

- Dificuldades em trabalhar as competéncias comunicacionais simultaneamente com um
numero muito elevado de alunos

- Reduzida expressdo do impacto da aprendizagem das LE no percurso educativo dos alunos
- Défice na componente formativa da avaliagao

- Dificuldades ao nivel do trabalho colaborativo e interdisciplinar

2. Ano(s) de escolaridade a
abranger

Todos os anos de escolaridade do 3.2 ciclo

3. Designag¢éo da medida

Criagdo da disciplina Oficina de Linguas

4. Objetivos a atingir com a
medida

- Melhorar o desempenho escolar de todos os alunos e a qualidade das aprendizagens

- Promover contextos e experiéncias de aprendizagem, que possibilitem a diferenciacdo
pedagdgica e potenciem a inclusdo

- Incentivar a comunicagdo nas LE do percurso educativo dos alunos

- Valorizar a dimensdo formativa da avaliagdo dos alunos, promovendo diferentes
metodologias de trabalho em sala de aula

- Incrementar redes de trabalho colaborativo entre docentes, de articulagdo curricular
interdisciplinar e pedagodgica, visando o desenvolvimento das competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

- Desenvolver ferramentas que estimulem capacidades expressivas e cognitivas e sensitivas
por meio de aprendizagens de métodos, técnicas e processos comunicativos

- Manter/aprofundar as parcerias com as varias instituicbes e encontrar outras parecerias
e intercambios (digitais ou até presenciais)

- Promover um maior envolvimento dos EE, pais e comunidade, proporcionando o contacto
com produgdes dos alunos

5. Metas a alcangar com a
medida

- Aumentar em 5% o nimero de alunos com sucesso nas areas das LE

- Aumentar em 10% o numero de alunos com sucesso de qualidade (niveis 4 e 5)

- Aumentar em 10% o numero de atividades comunicacionais desenvolvidas pelos alunos
- Realizar um projeto por turma/por semestre, com a finalidade de ser apresentado as
restantes turmas ou a comunidade educativa

6. Atividade(s) a desenvolver
no dmbito da medida

- No 7.9, 8.2 e 9.2 ano, desenho do plano curricular préprio da disciplina, assumida pelos
docentes dos GR 330 e 300 ou 320 ou 350, mobilizando parte das aprendizagens essenciais
inscritas na matriz curricular-base das disciplinas de Inglés (0,5 tempo semanal), Francés
ou Espanhol (0,5 tempo semanal), considerando as 4reas de competéncia do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

- Definicdo de critérios de avaliacdo assentes nos principios da avaliacdo pedagdgica, que
garantam feedback de qualidade, adequados a autorregulacdo e melhoria das
aprendizagens

- A Oficina de Linguas propde aos alunos uma aprendizagem baseada na utilizagdo da LE
para construcdo de saberes, para que os alunos compreendam e interiorizem conceitos, e
técnicas e desbloqueiem os procedimentos comunicacionais, treinando a expressao oral e
escrita de forma lddica, pratica, em pequenos grupos

- Os alunos sao convidados a participar em atividades que gradualmente lhes permitam
adquirir competéncias comunicacionais e fluéncia nas LE do seu percurso educativo

- Trabalho colaborativo entre docentes para articulagdo curricular, interdisciplinar e
pedagdgica em pelo menos 1 hora semanal da componente ndo letiva

- Desenvolvimento de DAC, em articulagdo com outras disciplinas
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- Desenvolver projetos em curso (Clube DELF, Clube Europeu, eTwinning, Programa
Assistente de Francés realizar uma peca de teatro em LE, etc.)

- 1 exposicdo por semestre/participagdo na Semana Cultural AZB MOVE para divulgagdo
dos projetos aos Pais, EE e comunidade

- Participagcdo numa “Jornada das Oportunidades” (presencial e/ou online) com alunos dos
mesmos niveis de escolaridade dos outros Agrupamentos de Escolas do concelho de
Azambuja, divulgando o trabalho realizado e estreitando lagos (alunos de 8.2 e 9.2 ano)

7. Calendarizagdo das
atividades

Ao longo de quatro anos (2021/2025):

Adfies 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

5‘6'1'89‘10111212345675910111112355678910111212345673910111212345678

‘Aprovago do Plano

Divulgagdo do Plano

50 das medidas
Monitorizagio das medidas
Avaliagio do impacto das medidas T T T
Formulagdo de novas estratégias TTTTT T

Aprovacdo do Plano — maio 2021

Divulgacdo do Plano — junho a setembro de 2021

Implementagdo das Medidas — setembro de 2021 a julho de 2025

Monitorizacdo das Medidas — dezembro de 2021 e abril de 2022; dezembro de 2022 e
abril de 2023; dezembro de 2023 e abril de 2024; dezembro de 2024 e abril de 2025

Avaliagdo do impacto das medidas —junho e julho 2022; junho e julho 2023; junho e
julho de 2024; junho e julho 2025

Formulagdo de novas estratégias — julho e agosto de 2025

8. Responsdveis pela
execuglo da medida

Coordenador da Medida a designar

Diretora

Coordenadora de Departamento

Professores das disciplinas/equipas pedagdgicas
Coordenadores de Projetos

Outros Intervenientes

9. Indicadores de
monitorizagdo e meios de
verificagéio da execugdo e
eficdcia da medida

- Numero de alunos que termina a disciplina com sucesso

- Numero de alunos que termina a disciplina com sucesso de qualidade (niveis 4 e 5)

- Numero de projetos desenvolvidos em cada turma/equipa pedagdgica

- Planificagdes e instrumentos de avaliagdo

- Atas dos Conselhos de Turma

- Relatdrios de Avaliagdo Semestrais da Avaliacdo Interna

- Numero de participantes/inquéritos da comunidade educativa nos dias das exposi¢des e
na Semana Cultural AZB MOVE

10. Necessidades de
formacgdo continua

- Metodologias de trabalho colaborativo
- Aprendizagem baseada em projeto e outras metodologias ativas
- Competéncias digitais e comunicacionais em Linguas Estrangeiras
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Plano Curricular do 2.2 ciclo

Ano Letivo (a iniciar em) 2021/2022 2022/2023

Componentes do Curriculo Carga Hordria Semanal em tempos de 50 m

Areas disciplinares/ disciplinas 5.2 Ano 6.2 Ano
Gestdo Curricular Gestdo Curricular

Linguas e Estudos Sociais:

Portugués 5 5

Inglés 2 2

Cidaddo do Mundo - Laboratdrio de 3,5 3,5

aprendizagens a)
Matematica e Ciéncias:

Matematica 4 4
Ciéncias Naturais 1 1
STEMLab b) 3 3
Educacao Artistica e Tecnoldgica:
Educagdo Musical 1 1
ProjetARTE c) 5,5 5,5
Educagdo Fisica 2 2
TOTAL 27 27
EMRC (facultativo) 1 1
Oferta Complementar:
Oficina de Linguas e Comunicagdo d) 1 1

Apoio ao Estudo (frequéncia facultativa):

AE — Matematica para Todos 1 1
AE — Portugués para Todos 1 1
AE — Inglés para Todos 1 1
Gestdo da Carga Curricular 44,4% =12t 44,4% =12t
a) Cidaddo do Mundo — Laboratdrio de aprendizagens — mobiliza AE e competéncias da disciplina de Histdria e Geografia

de Portugal e da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento; assegurada por docentes do Grupo de Recrutamento 200. O
docente gere o tempo curricular das disciplinas referidas, articulando-as com outros projetos dos respetivos CT.

b) STEMLab — mobiliza AE e competéncias da disciplina de Matematica, da disciplina de Ciéncias Naturais e da disciplina
de TIC; assegurada por docentes dos Grupos de Recrutamento 230 (2 tempos) e 550 (1 tempo). O STEMLab funciona num bloco
(turno da manha ou turno da tarde, em equipa pedagogica — duas turmas do mesmo nivel de escolaridade), podendo os
docentes articular o trabalho entre si, e até optar ocasionalmente por constituir pequenos grupos dentro das turmas da equipa
pedagdgica, sempre que se justifique, ou trabalhar individualmente com cada turma, desenvolvendo as competéncias e AE
definidas para a disciplina.

c) ProjetARTE — mobiliza AE e competéncias das disciplinas de Educagdo Visual, Educagdo Tecnoldgica, Educagdo Musical
e Educacao Fisica; assegurada por docentes dos Grupos de Recrutamento 240 (3,5 tempos), 250 (1 tempo) e 260 (1 tempo). O
ProjetARTE funciona em dois blocos (turno da manha ou turno da tarde, em equipa pedagdgica — duas turmas do mesmo nivel
de escolaridade), podendo os docentes articular entre si, e até optar ocasionalmente por constituir pequenos grupos dentro
das equipas pedagdgicas, sempre que se justifique, ou trabalhar individualmente com cada turma, desenvolvendo as
competéncias e AE definidas para a disciplina.

d) Oficina de Linguas e Comunicacao — oferta complementar. No 5.2 ano, assegurada por docente do Grupo de
Recrutamento 200, ou do GR 210, ou do GR 220. No 6.2 ano, assegurada por docente do Grupo de Recrutamento 220, em
parceria com o GR 320, GR 340 ou GR 350, em organiza¢do semestral ou trimestral, garantindo uma iniciacdao a duas linguas
estrangeiras, favorecedora da escolha da LE Il no inicio do 3.2 ciclo.
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Nota: Cada uma destas disciplinas terd documentos curriculares préprios e avaliacdo propria, considerando as Aprendizagens
Essenciais e as competéncias das disciplinas que se encontram na sua base. Serd acautelada a situacdo de reporte das
disciplinas da matriz curricular base, tanto ao nivel dos registos biograficos em caso de transferéncia dos alunos, como ao nivel
das provas de equivaléncia a frequéncia.

Plano Curricular do 3.2 ciclo

Ano Letivo 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Componentes do Curriculo Carga Hordria Semanal em tempos de 50 m
Areas disciplinares/ disciplinas 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano
Gestado Curricular | Gestao Curricular Gestao Curricular
Portugués 4 4 4
Linguas Estrangeiras:
Inglés 2 2 2
LE Il: Francés/Espanhol 2 2 2
Oficina de Linguas a) 1 1 1
Ciéncias Sociais e Humanas:
Historia 2 1,5 2
Geografia 2 2 1,5
Cidadania e desenvolvimento - 1 1
Cidaddao do Mundo - laboratério de
aprendizagem b) 1,5 - -
Matemadtica 3 3 3
Ciéncias Fisico Naturais:
Ciéncias Naturais 2 2 2
Fisico Quimica 2 2 2
STEMLab c) 3 4 4
Educacdo Artistica e Tecnoldgica:
ProjetARTE d) 3,5 3,5 3,5
Educacdo Fisica 2 2 2
Total 30 30 30
EMRC (Facultativo) 1 1 1
Oferta Complementar: Oficina de Comunicagao e) 1 1 1
Gestao da Carga Curricular 30% =9t 28,3% =851 28,3% =851
a) Oficina de Linguas — mobiliza AE e competéncias da disciplina de Inglés, Francés ou Espanhol; assegurada por docentes

do Grupo de Recrutamento 330 e 320 ou 350. Ambos os docentes (Inglés, LE | e Francés ou Espanhol, LE II) asseguram um
tempo letivo em parceria pedagdgica, desenvolvendo competéncias comunicacionais das duas LE.

b) Cidaddo do Mundo — laboratério de aprendizagem — mobiliza AE e competéncias das disciplinas de Histdria e de
Geografia (0,5 tempo) e de Cidadania e Desenvolvimento (1 tempo); assegurada por docentes do Grupo de Recrutamento 400
e 420 (s6 7.2 ano). Os docentes gerem o tempo curricular da disciplina Cidadania e Desenvolvimento, articulando-a com outros
projetos dos respetivos CT e assegurando, ainda, semestralmente, parceria pedagdgica num tempo letivo.

c) STEMLab — mobiliza AE e competéncias da disciplina de Matematica, da disciplina de Ciéncias Naturais e da disciplina
de TIC; assegurada por docentes dos Grupos de Recrutamento 500 (1 tempo em cada ano do ciclo), 510 e 520 (0,5 tempos de
cada no 7.2 ano; 1 tempo de cada no 8.2 e 9.2 ano) e 550 (1 tempo em cada ano do ciclo). O STEMLab, no 7.2 ano, funciona
num bloco e no 8.2 e 9.2 anos, funciona em dois blocos (turno da manha ou turno da tarde, em equipa pedagdgica — duas
turmas do mesmo nivel de escolaridade) podendo os docentes articular o trabalho entre si, e optar ocasionalmente por
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constituir pequenos grupos dentro das turmas da equipa pedagdgica, sempre que se justifique, ou trabalhar individualmente
com cada turma, desenvolvendo as competéncias e AE definidas para a disciplina.

d) ProjetARTE- mobiliza AE e competéncias das disciplinas de Educagdo Visual, Educagdo Fisica e Complemento a
Educacdo Artistica e Tecnoldgica (Educagdo Tecnoldgica, Teatro, Educagdo Musical); assegurada por docentes dos Grupos de
Recrutamento 600 (1,5 tempos em cada ano do ciclo), 620 (1 tempo em cada ano do ciclo), 530, 300, 250 (1 tempo para dividir
entre os trés ao longo do ciclo). O ProjetARTE funciona num bloco (turno da manha ou turno da tarde, em equipa pedagodgica
— duas turmas do mesmo nivel de escolaridade), podendo os docentes articular entre si, e até optar ocasionalmente por
constituir pequenos grupos dentro das equipas pedagdgicas, sempre que se justifique, ou trabalhar individualmente com cada
turma desenvolvendo as competéncias e AE definidas para a disciplina. Teatro, Educacdo Musical e/ou Educacdo Tecnoldgica
funcionam articuladamente com os restantes, numa légica semestral.

e) Oficina de Comunicac¢do — oferta complementar. No 7.2 ano, assegurada por docente do Grupo de Recrutamento 300;
no 8.2 ano, assegurada por docente do Grupo de Recrutamento 400 ou 420; no 9.2 ano, assegurada por docente do Grupo de
Recrutamento 510 ou GR 520.

Nota: Cada uma destas disciplinas tera documentos curriculares proprios e avaliagdo prépria, considerando as Aprendizagens
Essenciais e as competéncias das disciplinas que se encontram na sua base. Sera acautelada a situagdo de reporte das
disciplinas da matriz curricular base, tanto ao nivel dos registos biograficos em caso de transferéncia dos alunos, como ao nivel
das provas de equivaléncia a frequéncia

Necessidades e compromissos

Este Plano de Inovacgdo foi pensado para intervir de forma mais sustentada na implementacdo dos
processos de aprendizagem dos alunos, procurando:

- aumentar o sucesso dos alunos e a qualidade do mesmo sucesso (5% no 1.2 ciclo, onde as taxas de sucesso
sdo na ordem dos 95% ou mais; 10% nos restantes niveis de escolaridade abrangidos);

- assegurar melhorias evidentes nas praticas pedagogicas (minimo de um projeto/DAC por semestre em
cada turma), nas praticas de avaliagdo formativa (100% dos docentes) e na informacgdo descritiva que é fornecida
aos alunos e respetivos EE (100% das disciplinas).

Estas sdo condigOes essenciais para assegurar uma melhoria sustentada dos resultados pessoais, sociais e

académicos, com as quais o AEAzb se compromete.

Plano de Monitorizacao

Em que momento(s) em

O que se pretende monitorizar Com que instrumentos . =
cada ano de implementagao

Sumarios; 1.2 Monitorizagdo: dezembro

- Atas de grupo/Departamentos;
Aumento gradual das praticas de e 10

- . Atas de conselhos de turma; 2.2 Monitorizagao: abril;
avaliagcdo formativa (adotadas por . . -
Memorandos das reunides de partilha de praticas
100% dos professores) S — . .
em grupos disciplinares e em CT; Avaliagdo anual: junho/julho

Equipa criada no Teams para partilha de materiais.

.
i
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Generalizagdo da metodologia de
projeto/metodologias ativas de
aprendizagem (todas as turmas
envolvidas em, pelo menos, um
projeto por semestre - DAC)

Sumarios

Atas de grupo/Departamentos;

Atas de conselhos de turma;

Equipa criada no Teams para partilha de materiais;
Relatério de PAA (semestral).

Aumento  da producdo de
informacdo descritiva sobre o
desempenho escolar dos alunos
(100% das disciplinas deem
feedback descritivo aos alunos e EE)

Instrumentos construidos:

Em Conselho de Diretores de Turma para dar
informagdes aos pais;

Em grupo disciplinar para permitir uma avaliacdo
mais clara;

Equipa criada no Teams para partilha de materiais.

Aumento do nimero de alunos com
sucesso de qualidade: 5% (1.2 ciclo)
e 10% (restantes niveis de
escolaridade)

Avaliag¢des intercalares;

Pautas;

Relatdrio de PAA (semestral)

Relatério de Autoavaliagdo do AEAzb (anual)

Plano de Formagao

Para capacitacdo dos docentes, desenvolver-se-a um Plano de Formacdo, em articulacdo com o CFAE
Leziria-Oeste, a implementar ao longo do triénio. Preveem-se acdes de iniciacio e de
aprofundamento/consolidacdo nas seguintes areas:

Areas de capacitagdo

- Aprendizagem baseada em projeto e outras metodologias ativas

- Avaliagdo pedagdgica

- Competéncias digitais em metodologias de aprendizagem e praticas de avaliagdo

- Metodologias de trabalho colaborativo

- Metodologia da Pedagogia Waldorf

- Competéncias digitais e comunicacionais em Portugués e Linguas Estrangeiras

Trabalho colaborativo entre docentes

Dando resposta a necessidade de mais e melhor articulagdo entre os docentes, ao nivel dos Conselhos de
Turma/de Docentes/de Ano, e também no que respeita ao funcionamento dos grupos e equipas pedagdgicas, e
para potenciar o trabalho colaborativo e a implementacao de DAC, propomos atribuir 2 tempos semanais de CNL
(TE ou Art.2 79.2 ECD) para Articulagdo/reunides entre docentes, que podem realizar-se presencialmente ou online,
através das plataformas digitais disponiveis para o AE (TEAMS e Zoom).

Vamos reforgar a partilha de materiais pedagdgicos, metodologias e processos, recorrendo a plataforma

TEAMS e ao Moodle.
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O AEAzb vai retomar a intervisdo entre pares, promovendo a observacdo de aulas entre docentes (dos
mesmos CT/dos mesmos GR/ou de outros), ajudando a ultrapassar algum constrangimento detetado e
contribuindo para a construcdo de um repositdrio de boas prdticas, comum ao AE, para reforco de metodologias

ativas de aprendizagem e melhor clima de Escola.

Intervengao dos alunos na construgao do seu processo de aprendizagem e no apoio ao dos
outros.

Para reforcar os lagcos na comunidade educativa, fomentando o respeito por Si e pel@ Outr@, combatendo
fendmenos como o (cyber)bullying ou quaisquer outras formas de exclusdo, os alunos serdo chamados a intervir de
forma direta na construcdo dos seus proprios espacos de aprendizagem e de interacdo sadia. Além da intervencao
da Assembleia de Delegados de Turma (a realizar pelo menos uma vez por semestre) e da Associa¢do de
Estudantes, na Escola Secundaria de Azambuja, reconhece-se ainda o papel do Orcamento Participativo e do
Parlamento dos Jovens, ja em implementacao.

Numa perspetiva transversal a todos os ciclos de escolaridade e escolas do Agrupamento, langa-se a equipa
AMI, Alunos Mentores para a Integragdo. Voluntarios de cada turma/grupo, orientados por docentes e Técnicos,
acolhem cada aluno/a estrangeiro/a, sentando-se a seu lado, explicando e exemplificando alguns conceitos,
procurando sempre comunicar com o/a colega estrangeiro/a e garantindo ainda o acompanhamento nos
intervalos, a orientagdo no espaco escolar e a gestdo dos trabalhos de natureza curricular. Na Escola Basica, para

promover um ambiente mais saudavel e harmonioso, ird desenvolver-se o projeto de mentoria School4Us.

Projetos e Parcerias

O AEAzb vai manter e tentar aprofundar os Projetos e Parcerias locais, nacionais e internacionais,
propiciando oportunidades de aprendizagem diversificada a todos os seus alunos e reforcando as suas
competéncias em todas as areas que contribuem para o seu saudavel e harmonioso desenvolvimento. Elencam-se
alguns:

Clube “Ciéncia Viva na Escola”; Clube DELF; Clube Europeu; Clube de Robotica; Eco-Escolas; EDP - Partilha
com Energia; eTwinning; “Magia ou Ciéncia?”; MindUp — projeto de Mindfulness (parceria com a Autarquia);
Parlamento dos Jovens; PES, Clube “Sadde 100 Duvidas”, reforgado pelo Gabinete de Aptidao Fisica; Programa de
Assistente de Francés; Projeto Escola Bilingue em Inglés; Sala + (EBA, vocacionado para OPTE e controlo de disciplina

em sala de aula/espacos escolares); TransformArte (parceria com a Autarquia)...
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Integracao e articulagao na comunidade educativa:

Devem ser reforcadas as dinamicas de articulagio com a comunidade (Autarquia, Associacdo de Pais,
CFAE-LO, EMIC, CRI, CPCJ, Empresas e Instituicdes locais, nacionais e internacionais) para inclusdo e integracdo dos
alunos e desenvolvimento do PAA; implementacdo do Plano para o Desenvolvimento Digital da Escola, etc.

Devera ser criado um modelo online das “Jornadas das Oportunidades”, com interagao digital entre as

turmas de Ensino Secundario e de 8.2 e 9.2 ano da Escola Secundaria de Azambuja com as turmas de 8.2 € 9.2 ano

da Escola Bésica de Aveiras de Cima (AE Vale Aveiras) e da Escola Basica de Manique do Intendente (AE do Alto da

Azambuija), divulgando as varias ofertas ao nivel do Ensino Secundario Cientifico-Humanistico e Profissional Técnico
e aprofundando a articulagdo entre Agrupamentos do concelho de Azambuja, desenvolvendo ofertas educativas

adequadas as necessidades diagnosticadas.

CONCLUSAO

Pelo que atrds foi exposto, consideramos que este nosso Plano de Inovagdo, “Dos dois lados do espelho”,
procura responder favoravelmente as realidades e desafios que o nosso Agrupamento de Escolas nos coloca
diariamente.

Porque a linguagemafeta o pensamento e, logo, tem efeito sobre a forma como olhamos para a vida, para nés
e para @s Outr@s, no AEAzb fala-se sempre em sucesso educativo e sucesso pleno; abordam-se sempre desafios e
projetos e mantemos viva a capacidade de sonhar, que queremos transmitir a todas as nossas criancas e jovens.

Para tal, munidos das ferramentas pedagdgicas adequadas, conseguiremos, juntos, construir uma nova

realidade — deste e do outro lado do espelho, articuladamente!

REFERENCIAS

Legislagao consultada e outros documentos:

Portaria 181/2019, 2019-06-11 - DRE

Decreto-Lei 55/2018, 2018-07-06 - DRE

Aprendizagens Essenciais | Direcdo-Geral da Educacdo (mec.pt)

Decreto-Lei 54/2018, 2018-07-06 - DRE

Estratégia de Escola de Educag¢éo para a Cidadania

Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania | Direcdo-Geral da Educacdo (mec.pt)

IGEC, Acompanhamento da A¢do Educativa, Relatdrio do Agrupamento de Escolas de Azambuja, nov. 2017
(Acompanhamento da acdo educativa -2018 (mec.pt))

IGEC, Area Territorial de Inspegdo do Sul, Relatdrio de Avaliagdo Externa das Escolas do AE de Azambuja,
2015/2016 (AEE_2016 AE Azambuja R.pdf (mec.pt))
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IGEC, Area Territorial de Inspec¢do do Sul, Relatério dos Cursos Profissionais nos Estabelecimentos de Ensino

Publico, Particular e Cooperativo, 2016 (LISBOA Azambuja CP _AE Azambuja 2016 2017 R.pdf (mec.pt))

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (mec.pt)

Portaria 223-A/2018, 2018-08-03 - DRE

Portaria 226-A/2018, 2018-08-07 - DRE

Portaria 235-A/2018, 2018-08-23 - DRE

Projeto Educativo do AE de Azambuja, De todos, com todos, para todos

A Diretora,
i i - .
rlll-_‘s.{_’\-:.:\{.nn_ Agob—
{Maria Madaterd Miranda Tavares)

Aprovacao do Conselho Pedagdgico Aprovacao do Conselho Geral

27 de abril de 2021 Reunido a realizar em maio 2021

! Comprometemo-nos a enviar a informagdo a equipa da DGE, por e-mail, imediatamente apds a realizagdo da reunido de

Conselho Geral.
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