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SIGLAS
AAAF — Atividades de animagdo e apoio a familia (Pré-escolar)
ACISMA — Associagdo de Comércio, Industria e Servicos do Municipio de Azambuja
AE —Apoio ao Estudo
AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular (1.2 ciclo)
AE-DT — Apoio ao Estudo de Dire¢do de Turma
AE-SE — Apoio ao Estudo de Sala de Estudo
AESS — Aprendizagens Essenciais
AO — Assistentes Operacionais
AT — Assistentes Técnicos/as
BE — Biblioteca(s) Escolar(es)
CCH — Cursos Cientifico-Humanisticos
CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem
CEB — Ciclo do Ensino Bésico
CERCI — Cooperativa de Educagdo e Reabilitagdo de Criangas Inadaptadas
CFAE — Centro de Formagao de Associagdo de Escolas
CPCJ —Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens
CIMLT - Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo
CG - Conselho Geral
CMA — Camara Municipal de Azambuja
CP — Conselho Pedagdgico
CRI - Centro de Recursos para a Inclusdo
DAC - Dominio de Articulagdo Curricular
DL54 — Decreto-Lei sobre Inclusdo
DL55 — Decreto-Lei sobre Autonomia Curricular
EB — Escola Basica
EE — Encarregado/a de Educagio
EECE — Estratégia de Educagdo para a Cidadania de Escola
EFA — Educagdo e Formacgdo de Adultos
EFP — Educagdo e Formagao Profissional
EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva
ENEC — Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania
EQAVET (European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training)
FCT — Formag&o em contexto de trabalho
GNR — Guarda Nacional Republicana
IGEC — Inspecdo Geral de Educagdo e Ciéncia
INE — Instituto Nacional de Estatistica
JI - Jardim-de-Infancia
LBSE — Lei de Bases do Sistema Educativo
MISI - Sistema de informag&o do Ministério da Educagdo
NE — Necessidades Educativas
NUTS — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
PA — Programa de Acompanhamento (estabelecido pela IGEC)
PAA —Plano Anual de Atividades
PAE — Plano de Agdo Estratégico
PASEO — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PEA — Projeto Educativo do Agrupamento
PDPSC — Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
PLNM — Portugués Lingua Ndo Materna
PNPSE — Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar
PORDATA — Base de dados sobre Portugal contemporaneo (org. Fundagéo Francisco Manuel dos Santos)
PORT235A — Regulamentagdo dos Cursos Profissionais de Nivel Secundario
QA —Quadro de Agrupamento
RBE — Rede de Bibliotecas Escolares
REPA — Relatério de escola das provas de aferigdo
RIPA — Relatdrio individual das provas de aferi¢ao
RVCC — Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias
SELF —Secgdo Europeia de Lingua Francesa
SPO —Servigo de Psicologia e Orientagdo
SWOT — (Andlise de) Pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e constrangimentos (do Inglés: strengths, weaknesses,
opportunities and threats)
UFCD — Unidade de Formagdo de curta duragdo



Artigo 43.2

Liberdade de aprender e ensinar

E garantida a liberdade de aprender e ensinar.
(in Constituicdo da Republica Portuguesa)

“DE TODOS, COM TODOS, PARA TODOS”

1. Enquadramento legal

O presente Projeto Educativo é um documento de planeamento institucional e
estratégico do Agrupamento de Escolas de Azambuja, onde se aborda a missao, visdo e os
objetivos gerais que orientam a a¢do educativa, no ambito da sua autonomia.

Este documento tem subjacente, na sua elaboragdo, a legislagdo em vigor, com
especial destaque para o Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho — Perfil dos Alunos a saida
da Escolaridade Obrigatdria (PASEQ), a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania
(ENEC) e os Decretos-Leis n.2 54/2018 e 55/2018, de 06 de julho. O PEA pretende constituir-
-se como um documento orientador que define o rumo da agdo educativa e formativa da
Unidade Organica num horizonte de quatro anos, assente nos valores estruturantes da Lei
de Bases do Sistema Educativo (LBSE) e nos principios orientadores do Decreto-Lei n.2
55/2018 que preconiza a construcdo de: “Uma escola inclusiva, promotora de melhores
aprendizagens para todos os alunos e a operacionalizagdo do perfil de competéncias que se
pretende que os mesmos desenvolvam, para o exercicio de uma cidadania ativa e informada
ao longo da vida (...)".

Esta autonomia organizacional encontra-se consubstanciada nas respostas
educativas adequadas as propostas do projeto de lideranga assumido pelo Agrupamento e
as areas de melhoria elencadas nos ultimos relatérios de avaliagdo interna e externa. No
presente documento confluem as reflexdes e propostas de atuagdo ja enunciadas no Plano
de Inovacdo Curricular “Dos dois lados do Espelho” e no Plano de Agdo Estratégica aprovado,
elaborado no &mbito do Programa Nacional de Promogédo do Sucesso Escolar (PNPSE), entre

outros.

2. Missao

A missdo educativa do Agrupamento de Escolas de Azambuja consubstancia-se num

conjunto de propostas e valores éticos que visam a formagéo integral do individuo, num clima



de abertura a comunidade e desenvolvimento pessoal e cultural que procura: garantir
percursos educativos de qualidade para todos os alunos; assegurar a integragdo plena dos
alunos e respetivas familias; desenvolver de forma consistente e inovadora o conhecimento
e a curiosidade cientifica, a leitura e as literacias; promover a capacitagdo dos alunos e de
todos os agentes educativos, mediante a implementagdo de estratégias formativas
adequadas ao perfil de cada um/; aprofundar o clima organizacional do Agrupamento,

assente numa perspetiva de respeito mutuo, bem-estar, solidariedade e espirito de partilha.

3. Visao

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas de Azambuja seja uma institui¢do de
todos, para todos, promovendo uma cultura de comunidade inclusiva, interventiva e
responsavel. Deve ser respeitado o direito a diferencga, a multiculturalidade, a solidariedade
e a liberdade como mais-valias na aprendizagem e na educagdo para a cidadania.

Deve aprofundar-se e reforcar-se a qualidade do trabalho do Agrupamento,
valorizando a interagdo com o meio, promovendo a inovagdo, a capacitacdo, o reforgo das

parcerias e da autonomia, para assegurar um sucesso educativo de qualidade crescente.

4. Caracterizagdao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Azambuja situa-se na vila sede do concelho de
Azambuja, no distrito de Lisboa, sendo a Unica instituicdo do concelho com todos os niveis
de escolaridade.

A sua caracterizacdo a nivel da sua implementagdo e localizacdo geografica, constam
do Anexo I.

A nivel socioecondmico, o concelho tem sofrido alteragdes demograficas
significativas, resultante em grande parte do crescimento da populagdo imigrante. Esta
realidade social traduz-se no elevado nimero de alunos que o Agrupamento recebe
anualmente com um nivel de proficiéncia linguistica baixo e/ou com um desconhecimento
total da lingua portuguesa, pelo que se torna imperativo o gizar de estratégias de superagdo
deste handicap linguistico, de forma a proporcionar o desenvolvimento de competéncias que
permitam aos alunos adquirir as multiplas literacias que precisam de mobilizar para o
exercicio de uma cidadania ativa. O Agrupamento valoriza a diversidade dos alunos e

reconhece-a como fator de enriquecimento, apoiando-os a todos nas suas aprendizagens,



procurando incluir todos os agentes educativos na discussdo dos seus problemas, nas
tomadas de decisdo e na definigdo de estratégias para a sua resolugdo.

O apoio através da agdo social escolar também se reveste de especial importancia,
pois tém sido detetadas acentuadas caréncias a nivel socioeconémico. No presente ano letivo
(2023/2024), 389 alunos tém escaldo de ag¢do social (A e B), numa percentagem que ronda o0s 23%
da populagdo escolar.

O Agrupamento procura construir a sua autonomia a partir da comunidade em que
se insere, dar resposta aos seus problemas e valorizar as suas potencialidades, de forma a

apurar e potenciar o seu desempenho enquanto servigo publico de Educagdo.

4.1.Recursos Humanos

Em relagdo aos recursos humanos, é de enfatizar alguns aspetos:

a) pouca estabilidade do corpo docente e ndo docente;

b) o nimero crescente de docentes com menor experiéncia profissional;

c) uma larga maioria de pessoal docente e ndo docente em faixas etarias acima dos

50 anos.

4.1.1. Estruturas/equipas de apoio aos alunos

Salienta-se a relevancia de algumas Estruturas e Equipas especialmente concebidas
para apoiar direta e indiretamente os alunos, como:

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva, que, entre outras
fungbes, mantém a articulagdo com o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), da CERCI.
Tem por objetivo integrar os alunos e promover a igualdade de oportunidades no acesso ao
curriculo (DL54), aproveitando a oportunidade da oferta de formagdo profissional desta
instituicdo de Ensino Especial, além das terapias que sdo ministradas pelos técnicos
contratados pelo CRI; é também a EMAEI que analisa e determina, com o apoio dos docentes,
técnicos e EE, as medidas seletivas e adicionais de que alguns alunos carecem;

Educagdo Especial - Equipa de Educacgdo Especial do Agrupamento que abrange
todos os alunos no &mbito do DL54; é constituida por todos os docentes de Educagdo Especial
do Agrupamento e pelas Psicdlogas, Terapeuta da Fala e outros técnicos que possam apoiar
os alunos;

SPO - Servico de Psicologia e Orientagdo, que é atualmente assegurado por duas
psicélogas a tempo inteiro e uma psicéloga a meio tempo. Esta ultima profissional, tal como

a terapeuta da fala, foi contratada apo6s candidatura prépria do AE Azambuja ao PDPSC, do



PNPSE.

Informatica - Técnico de Informatica a tempo inteiro, que tem vindo a gerir, entre
outros, o programa “Escola Digital”. Este profissional também foi contratado apds
candidatura ao PDPSC. Dada a complexidade e quantidade das tarefas, é supervisionado e
apoiado por uma equipa de docentes de Informatica do Agrupamento. Beneficia, ainda, do
apoio de uma AO para o desenvolvimento dos contactos com os EE e as empresas e
instituicdes.

4.2.ESCOLAS

Sdo seis as Escolas que, atualmente, compdem o Agrupamento:

Escola Nivel de Ensino

3.2 ciclo

Secundario - CCH

Escola Secundaria de Azambuja (escola Secundario - CPT

sede) Secundario — EFA-A

Basico e Secundario - RVCC

Unidade do CAA 3.2 ciclo/sec.

1.2 ciclo—3.2e 4.2 anos

i —-g5o o
Escola Basica de Azambuja 2.2.ciclo 5.5 8 B Sanas

3.2 ciclo—7.2 ano

Unidade do CAA 2.2 ciclo

Pré-escolar

Escola Basica Boavida Canada 1.2 ciclo — do 1.2 a0 4.2 anos

Unidade do CAA 1.2 ciclo

Escola Basica Prof. Inocéncio Carrilho
Lopes 1.2 ciclo—do 1.2a0 4.2 anos

Escola Basica do Bairro da SOCASA 1.9 6iclo — do 1.9 50.4.8 anos

Pré-escolar

Escola Basica de Vila Nova da Rainha 1.2 ciclo — do 1.2 a0 4.2 anos (turmas

mistas)

4.3. Bibliotecas Escolares e Formacao de Docentes

As Bibliotecas Escolares constituem espacos privilegiados de desenvolvimento do

curriculo, das aprendizagens e das literacias. Promovem a leitura e reforgam os aspetos



ludicos das atividades de enriquecimento curricular, mediante a gestdao do seu acervo e
recursos e a dinamizagdo de atividades por parte das Equipas que as constituem.
Atualmente, existem quatro bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares.

A Formacgdo de Docentes e Pessoal ndo Docente constitui uma vertente muito
importante do trabalho a desenvolver no Agrupamento, a fim de capacitar os recursos
humanos disponiveis para as tarefas de educagdo e ensino necessarias. Ainda que o Pessoal
ndo Docente (AO/AT) tenha passado para a algada da CMA em setembro de 2020, o
Agrupamento continua, com regularidade, a promover a¢des de formac¢do para estes
profissionais.

O Centro de Formagdo da Associagdo de Escolas da Leziria-Oeste (CFLO) encontra-se
sediado na Escola Secundaria de Azambuja. Dinamiza ag¢des acreditadas e ndo acreditadas,

assegurando a formacgdo a pessoal docente e ndo docente da sua area de influéncia.

4.4.Parcerias e Comunicagdo

Na relagdo com a comunidade, o Agrupamento estabelece multiplas parcerias:

- a nivel local:
e  Camara Municipal de Azambuja; Juntas de Freguesia de Azambuja,
Aveiras de Baixo e Vila Nova da Rainha e, pontualmente, Juntas de
Freguesia limitrofes; Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo;
CPCJ; CERCI; Santa Casa da Misericordia; Centro Social Paroquial de
Azambuja; Associacdo de Estudantes; Centro de Saude de Azambuja;

Bombeiros Voluntérios de Azambuja; GNR; jornais e empresas locais.

- a nivel nacional:
e Programa Escola Segura (GNR); IPDJ; Assembleia da Republica; DGE;
Programa Ciéncia Viva e diferentes Centros de Ciéncia Viva do Pais;
Politécnico de Santarém, Politécnico de Leiria, Escola Superior de
Educagdo Jean Piaget e Diversas instituicGes do ensino superior; EDP;
Empresas / instituicdes diversas para o desenvolvimento de formacéo

em contexto de trabalho; Inspiring Future; ISTEC, entre muitas outras.

- a nivel internacional

e  Projetos eTwinning, Projetos Erasmus+, SELF.



O Agrupamento criou uma equipa que dinamiza e regula a comunicagdo, ndo formal,
através de diferentes redes sociais. Toda a a¢do desenvolvida pelos alunos, no ambito do
PAA do Agrupamento, tem aqui um espaco de divulgacdo e de interacdo com a
comunidade.

A pagina Web do Agrupamento pretende dar visibilidade a todas as estruturas
educativas, todos os setores do Agrupamento e as diversas estratégias promotoras da

Autonomia e Flexibilidade Curricular que se encontram em implementagao.

5. Oferta Educativa

O Agrupamento assegura a oferta curricular oficial desde o pré-escolar ao 12.2 ano.
No Ensino Secundario, oferece Cursos Cientifico-Humanisticos, Cursos Profissionais e ainda
Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA-A) e Processos RVCC, através do Centro Qualifica.

Refere-se de seguida as especificidades da matriz curricular do Agrupamento em
relagdo ao curriculo nacional, resultantes da aprovacao do plano de inovagao curricular, nos
seguintes niveis de ensino:

° Pré-escolar, reforco da expressdao musical, TIC e iniciagdo as Linguas Estrangeiras;

* Primeiro ciclo, redistribuicdo da carga horaria da disciplina de Portugués e
Matematica; criagdo da disciplina de MultiLiter@cias, a qual agrega a oferta complementar
“Mais Ciéncia”, o Apoio ao Estudo e a Educacgdo Artistica.

As alteragbes, nestas primeiras faixas etdrias, tém como objetivo o refor¢o da
aprendizagem do Portugués nos primeiros anos e uma abordagem multidisciplinar, artistica
e criativa do curriculo, promotora das diferentes literacias.

Do segundo ciclo ao ensino secundario, procurou-se reforcar a articulagdo
curricular/gestdo, curricular, com diferentes objetivos, a saber:

- Segundo ciclo, foram criadas diferentes areas disciplinares de acordo com os
seguintes objetivos:

Oficina de Linguas e Comunicagdo, refor¢o da lingua inglesa e iniciagdo a duas

linguas estrangeiras, com o objetivo de facilitar a escolha da segunda lingua

estrangeira (LE Il) no inicio do 3.2 ciclo e promover a cidadania europeia, entre

outros;

Cidadao no Mundo — Laboratério de aprendizagens, mobiliza AESS e competéncias

da disciplina de Histéria e Geografia de Portugal e da disciplina de Cidadania e

Desenvolvimento, articulando com outros projetos dos Conselhos de Turma;

ProjetARTE, mobiliza AESS e competéncias das disciplinas de Educagdo Visual,



Educagdo Tecnoldgica, Educagdo Musical e Educagdo Fisica. Realiza projetos que
integram os saberes das diferentes disciplinas e que desenvolvem diferentes
competéncias artisticas e a criatividade.

STEMLab, mobiliza AESS de Matemdtica, Ciéncias Naturais e TIC, tem por objetivo
melhorar a interdisciplinaridade, a literacia cientifica, o uso do digital, o pensamento
critico e incrementar praticas laboratoriais e o ensino experimental, promovendo a
articulacdo entre as diferentes areas disciplinares.

- Terceiro ciclo:

As areas disciplinares de Cidaddao no Mundo — Laboratério de aprendizagens e
ProjetARTE tém continuidade neste ciclo com propdsitos semelhantes aos do 2.2
ciclo, substituindo Educagdo Musical por Teatro. Também a area disciplinar de
STEMLab se mantém neste ciclo, mas integrando AESS das disciplinas de Ciéncias
Naturais, Fisico-Quimica, Matematica e TIC, desenvolvendo diferentes literacias, a
cientifica, a matematica e a digital, permitindo aos alunos compreender as relagdes
entre estas areas.

Oficina de Linguas — mobiliza AESS e competéncias da disciplina de Inglés, Francés
e/ou Espanhol. Procura dotar os alunos de uma crescente autonomia e capacidade
comunicacional nas linguas estrangeiras.

Ao longo do 3.2 ciclo, a oferta de Oficina de Comunicagdo é lecionada por docentes
de Portugués, no 7.2 ano, Histéria e Geografia, no 8.2 ano; e de Ciéncias Naturais e
Fisico-Quimica, no 9.2 ano, promovendo diferentes competéncias comunicacionais e
uma melhor preparac¢do para o ensino secundario.

A operacionalizacdo de todas estas areas, nos primeiros trés ciclos de ensino, pode

ser consultada no Plano de Inovagdo Curricular, Dos Dois Lados do Espelho.

- Ensino Secundario

O Agrupamento tem como oferta curricular os seguintes Cursos:

- Cursos Cientifico-Humanisticos: Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondomicas,

Linguas e Humanidades e Artes Visuais.

A existéncia de docentes do Quadro do Agrupamento, com formagdo adequada a
lecionagdo das diferentes disciplinas do décimo ao décimo segundo ano, possibilita assegurar
um elevado nimero de opgdes nas disciplinas especificas de 12.2 ano, de acordo com o
numero de alunos que as escolhe e o respeito pelas orientagdes do ME.

O Agrupamento oferece 3 linguas estrangeiras (Espanhol, Francés e Inglés) aos varios

ciclos de ensino. Comeca oficialmente no 3.2 ano (Inglés) e prolonga-se até ao 12.2 ano,
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sendo o Inglés, Lingua Estrangeira |, estudada por todos os alunos até ao 11.2 ano. Na
educacdo pré-escolar e no 1.2 ciclo ha algumas iniciativas que promovem as Linguas
Estrangeiras, sem uma periodicidade fixa.

- Cursos Profissionais: Técnico Multimédia (1.2 ano), Técnico de Turismo Ambiental

e Rural (1.2 ano), Técnico de Gestdo de Equipamentos Informéaticos e Técnico de

Multimédia (2.2 ano), Técnico Multimédia (3.2 ano);

Assente  num modelo formativo modular, tem sido possivel assegurar
sistematicamente ao longo dos Ultimos anos a abertura de duas meias turmas, de dois cursos
profissionais.

No ano letivo 2019/2020 foi obtido, pela primeira vez, o selo de certificagdo de
qualidade EQAVET, o qual certifica a garantia da qualidade da oferta de Educagdo e Formagao
Profissional. Em 2023/2024, procedeu-se a renovacao deste selo, que certifica e comprova a
aposta da qualidade do ensino profissional administrado no agrupamento. Prevé-se ainda, a
criagdo de um Centro Tecnoldgico Especializado na area de Informatica que permitira
melhorar as condi¢Ges para este tipo de formacao.

- Formagao de Adultos — Além de administrar os Cursos EFA, de Educacdo e formacgao
de Adultos do nivel Secundario, o Agrupamento, através do seu Centro Qualifica, assegura o
processo de RVCC. Com esta vertente, o Agrupamento da continuidade ao plano de formacao
dos adultos que o procuram, e assegura o reconhecimento e validacdo das suas
competéncias, tanto ao nivel do Ensino Basico como do Ensino Secundario, onde o nimero

de formandos é crescente.

A oferta formativa resultou do trabalho desenvolvido em iniciativas internas e
externas do Agrupamento, tais como: orientacdo vocacional desenvolvida pelo SPO;
inquéritos aplicados aos alunos de 9.2 ano deste e de outros agrupamentos de escolas do
Concelho de Azambuja; realizagdo das Jornadas Pedagdgicas, em parceria com a CMA (desde
o ano letivo 2017/2018) e a participacdo ativa no “Estudo para a Antecipacdo das
Necessidades de Qualificagbes da Leziria do Tejo”, promovido pela Comunidade

Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT).
6. Projetos de Apoio ao Estudo e de Promogao do Sucesso Escolar
O Agrupamento, consciente das dificuldades de muitos dos alunos e das suas

familias, assume a responsabilidade de propor uma educacgdo inclusiva e de combater a

exclusdo social e académica. Para tal, tem vindo a promover e aprofundar um conjunto de
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projetos de apoio ao estudo e aos alunos, a fim de garantir o sucesso escolar e o
desenvolvimento harmonioso de criangas e jovens, dando resposta «a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e cada um dos alunos, através do aumento da
participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa» (DL54) e
concretizando o «desenvolvimento de aprendizagens com impacto tridimensional na atitude
civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural»
(ENEC).

Na reformulagdo das matrizes curriculares de acordo com o PASEQO, a ENEC e os DL54
e DL55, respeitou-se a totalidade dos minutos previstos na legislagdo, implementando-se a
semestralidade. Foram também implementadas aulas de 50 minutos semanais, bem como
um tempo semanal comum ao hordrio de todos os professores, a partir do 2.2 ciclo de
escolaridade, facilitando a generalizacdo de praticas de articulagdo. Também os docentes do
Pré-Escolar e 1.2 ciclo mantém essa pratica de trabalho colaborativo semanal, em que foram
pioneiros, ao nivel do nosso Agrupamento.

O Plano de Inovagdo do Agrupamento de Escolas de Azambuja define medidas e
estratégias que tencionam garantir o sucesso pleno dos alunos e assegurar que o sucesso
educativo é de qualidade.

Considerando que os anos iniciais sao fulcrais para superar as dificuldades e assentar
as bases de uma aprendizagem sdlida, promotora de sucesso, o apoio socioeducativo é
assegurado e reforgado desde o Pré-escolar, no qual se tem reforgado as estratégias e a agdo
da Intervengdo Precoce, muitas vezes com recurso aos docentes de Educagdo Especial do
proprio Agrupamento.

Tendo em conta que as linguas estrangeiras, num pais periférico como o nosso,
podem ser um veiculo de promogdo do sucesso e de diferenciagdo positiva, o Agrupamento
reforcou o tempo dedicado as linguas estrangeiras, criando as Oficinas de Linguas e
Comunicacdo (oferta complementar do 2.2 ciclo) e gerindo um tempo em comum das Linguas
estrangeiras (Inglés + Francés ou Espanhol) na Oficina de Linguas (disciplina do 3.2 ciclo do
Plano de Inovagdo). E também prética do Agrupamento promover um contacto precoce das
criancas do pré-escolar e 1.2 ciclo com as linguas estrangeiras. Desde ha dois anos, e apds
beneficiar de um Assistente de Francés, colocado pela DGE, em articulagdo com o Ministério
Francés, o Agrupamento beneficia de um projeto SELF, Secgdo Europeia de Lingua Francesa,
para duas turmas do 3.2 ciclo.

O Agrupamento continua a investir em Assessorias (coadjuva¢do) dentro da sala de
aula, reforcando dreas fundamentais como a Matematica ou o Portugués e fortalecendo as

condi¢cbes para que todos os alunos tenham sucesso no seu percurso de ensino-
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aprendizagem, apesar das limitagdes existentes ao nivel da gestdo do crédito horario. Na
disciplina de Matematica, o Agrupamento assegurou assessorias em todas as turmas dos 5.2,
6.2 e 7.2 anos (assessorias quinzenais) e ao 92 ano de escolaridade (assessoria semanal). Foi
ainda possivel, a partir do final do 1.2 semestre de 2023/2024, atribuir assessorias semanais
as turmas de 8.2 ano.

Foram privilegiadas as interven¢ées/acompanhamento aos alunos ndo falantes da
lingua portuguesa, ao nivel do Portugués Lingua Ndo Materna, considerando que a lingua
portuguesa é a base de todas as aprendizagens. No 22 ciclo, a disciplina de PLNM detém a
carga semanal de 5 tempos de 50 minutos, no 32 ciclo e no secundario a disciplina de PLNM
possui 4 tempos.

No ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal e Social e Comunitario (PDPSC)
ocorreu o reforgo do SPO com mais uma psicéloga e uma terapeuta da fala a meio tempo
cada, o que possibilitou reforgar a qualidade do servigo educativo prestado, tornando-se

assim, mais um contributo significativo para as metas do Projeto Educativo.

Destaca-se a implementagdo do projeto “Ja sei o que quero”, decorrente também do
PDPSC, que visa intervir junto dos alunos do 72 ao 10 2 ano, com os objetivos de promover:
condi¢cbes que favorecam o aumento do grau de satisfagdo pessoal e social dos alunos com
as escolhas dos seus percursos curriculares; o sucesso escolar pleno e a qualidade do mesmo;
o numero de percursos diretos a saida do ensino secunddrio; o grau de satisfagdo e confianga
das familias nas opg&es de percurso escolar/curricular dos seus educandos.

No ambito do PDPSC, foi também aprovado e implementado o Projeto “Ao alcance
de um clique”, que tem por objetivo o aumento das competéncias digitais da comunidade
educativa, num periodo em que estas assumem especial importancia na eficiéncia da
comunicacdo entre todos os seus intervenientes. Encontra-se a ser implementada a
Academia Digital para Pais que visa dotar as familias de melhor literacia digital, permitindo
também um melhor acompanhamento dos alunos.

Posteriormente, o projeto “Palavreando” veio dar resposta a algumas das criangas
de pré-escolar e 1.2 ciclo diagnosticadas com dificuldades de articulagdo e de compreensdo,
através da contratagdo de uma terapeuta da fala para meio horario. Ainda que se trate de
um numero de horas insuficiente para corresponder a todas as necessidades, privilegiamos
as criangas mais novas e cujas familias ndo tinham outros meios de procurar terapia.

Relativamente aos Cursos Profissionais, sdo implementadas medidas educativas
ajustadas as necessidades dos formandos, com o objetivo de assegurar que todos concluam

o conjunto modular previsto nos cursos, permitindo também diversas modalidades de
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recuperagdo para ex-alunos/formandos, que puderam assim concluir os seus percursos.

Em relagdo as dificuldades diagnosticadas nas provas de avaliagdo externa, propde-
-se a cria¢do, para os alunos de 92 ano, durante o 2.2 semestre, de duas horas semanais de
preparacdo para os Exames Nacionais de Matematica e de Portugués, onde se devem treinar
as competéncias que os alunos precisam de mobilizar perante esse instrumento de avaliagdo
em concreto. Também no ensino secundario esta previsto um apoio extracurricular, durante
o segundo semestre, no sentido de reforcar todas as competéncias necessarias a realizacao

das provas de exame.

No ensino de alunos com necessidades educativas (NE) assumiu-se como prioritério
manter a segunda Unidade de Ensino Especializado (de 2.2 e 3.2 ciclos) e a criagdo da terceira
Unidade de Ensino Especializado (de 3.2 ciclo e secundario) do CAA do Agrupamento, nas
quais os alunos desenvolvem as suas competéncias e aptiddes, de acordo com as medidas
adicionais de cada um. O Agrupamento reforcou também o apoio direto a alunos com NE, de

forma inclusiva, promovendo-o, sempre que possivel, em contexto de sala de aula.

As Bibliotecas Escolares assumem-se como um espaco de aprendizagem informal e
de convivio e lazer para os alunos, cimentando a relagdo com a comunidade e alargando os
horizontes culturais dos alunos. As BE promovem um conjunto de literacias, de que se
destacam a competéncia leitora e a literacia informatica e de comunicagdo, assegurando a

transversalidade e a partilha dos saberes desde o pré-escolar ao ensino secundario.

6.1. Projetos e Clubes

Ao nivel do 2.2, 3.2 ciclos e Ensino Secundario, foi reforgada a carga horéria para o
desenvolvimento de projetos e de clubes de carater transversal. Considerando que muitas
familias, pela sua disponibilidade e/ou pela auséncia de ofertas diversificadas na area
geografica préxima, nem sempre tém como proporcionar experiéncias enriquecedoras as
criangas e jovens, o Agrupamento envolveu-se na dinamizagdo de um conjunto de clubes e
projetos nacionais e internacionais tendentes a alargar os horizontes formativos da nossa
populagdo escolar e da comunidade envolvente.

Abrangendo multiplas dreas do saber, destacamos, pela sua dimensdo internacional,
os projetos Erasmus+ e eTwinning. Numa dimensdo nacional, salientam-se os projetos Eco-
Escolas, dinamizados em todas as escolas do agrupamento; Parlamento dos Jovens; Plano
Nacional de Leitura; “Leituras que Unem”; Ler + Qualifica; Canguru Matematico; Milage

Aprender+; Partilha com Energia (EDP); Projeto de Saude (Clube Satide 100 Duvidas); Lideres
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Digitais, Eu Sou Digital e Academia Cisco. Uma referéncia ainda para projetos especificos do
Agrupamento: “A Magia da Ciéncia”; “A Escola Comemora o 25 de Abril”; “Semana Bem
Comecada, Semana Bem Acabada”, ou ainda “Vila Nova da Rainha com Todos”.

Em relagdo aos Clubes, encontram-se a ser dinamizados Clube Ciéncia Viva; Clube
Europeu; Clube UBUNTU; Clube de Robdtica; Clube DELF; Academia Junior; Comunicagdo;
Orquestra do Agrupamento de Escolas de Azambuja; Clube de Teatro (TNT); Clube
SolidariArtes e Desporto Escolar (modalidades de basquetebol, natacdo, equitacdo, futsal,
boccia, ténis, ténis de mesa e voleibol).

Vdrios destes projetos sdo transversais a todos os niveis de ensino do Agrupamento,
desde o pré-escolar ao Ensino Secundario. Alguns projetos mobilizam os alunos para o
respeito e aceitagdo do Outro e das Diferengas e contribuem para o reforco das
aprendizagens ndo formais e para o enriquecimento curricular e exercicio de uma cidadania
ativa. A esse respeito, destaque-se a Estratégia de Educagdo para a Cidadania de Escola
(EECE). Além da sua dimensdo curricular, que percorre transversalmente desde o Pré-Escolar
ao Ensino Secundario, abordando as dimensdes e os temas selecionados para cada nivel de
escolaridade, temos ainda o projeto “Um novo Eu, um novo Outro”, que visa promover o

encontro intergeracional e a incluséo.
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9. Avaliagdo e monitorizagdo

Periodicidade da avaliagdo

A avaliagdo do Projeto Educativo devera ser executada:

- A meio do periodo de implementagdo do mesmo;
- No final do prazo de implementacdo do mesmo.

Equipa responsavel pela avaliagdo

A monitorizagdo e a avaliagdo do Projeto Educativo deverdo ser realizadas
pela Equipa do Conselho Pedagogico e do Conselho Geral com referéncia aos
critérios de avaliagdo do Projeto Educativo do Agrupamento.

Instrumentos e estratégias de avaliagdo

A equipa responsavel pela avaliagdo do PEA selecionard os instrumentos e as
estratégias que considerar mais relevantes. Indicam-se os seguintes documentos
como fonte de dados relevantes:

- Relatorios: diretora, coordenadores de estabelecimento, coordenadores de
departamento, diretores de Curso, diretores de turma, plano anual de
atividades, relatérios criticos dos cursos profissionais, relatério de
autoavaliagdo do Agrupamento, relatério de autoavaliagdo das bibliotecas
escolares; relatorio do SPO e relatdrio da equipa EMAEI.

- Atas: direcdo de turma, departamentos, grupos/areas disciplinares, outros
orgdos da escola. Para uma rapida identificacdo, podera ser incluido um item
especifico nos relatérios e atas finais do ano letivo.

- Inquéritos a comunidade educativa.
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DOCUMENTAGCAO CONSULTADA

Atas das reuniGes de Grupo Disciplinar, Departamento, Conselhos de Turma (com
balangos e estratégias para a melhoria)

Census 2021

DGEEC

DL 54/2018 e 55/2018, ambos de 6 de julho

Estratégia Portugal 2030

Ficha de atividade OAL 2018, IGEC

MiSI

PAA 2022/2023 e 2023/2024

Plano de Inovacdo Curricular

Plano de Intervengdo da Diretora na candidatura ao cargo

Plano de Melhoria apresentado a IGEC na sequéncia da Avaliagdo Externa
PNPSE

PORDATA (Base de Dados de Portugal Contemporaneo)

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Azambuja, 2019
Regulamento Interno

Relatério de Autoavaliagdo do AE de Azambuja 2021/2022 e 2022/2023
Relatério de Execucdo do PAA 2021/2022; 2022/2023

Relatdrio dos trés momentos de intervencgdo da IGEC no Programa de Acompanhamento
do AE de Azambuja (2016/2017)

Relatérios das duas Avaliagbes dos Cursos Profissionais pela IGEC (2016/2017;
2017/2018)

Revisdo da Carta Educativa de Azambuja - 2019

REPA 2021/2022

RIPA 2021/2022

Aprovado em reunido de Conselho Geral de a?(: Jf‘hvlvn 209§

A Diretora

O Presidente do Conselho G

—_—
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Anexo [

| O municipio onde se insere

O Agrupamento de Escolas de Azambuja localiza-se na vila sede do municipio de Azambuja,
distrito de Lisboa.

Com a publicacdo do Regulamento (CE) N2 1059/2003 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 26 de Maio de 2003, passa a integrar a regidao NUT Il do Alentejo e a sub-regido NUT Ill da Leziria
do Tejo.

w

&

O municipio é limitado a norte pelo municipio de Rio Maior, a nordeste por Santarém, a leste
pelo Cartaxo, a sueste por Salvaterra de Magos, a sul por Benavente e Vila Franca de Xira e a oeste por
Alenquer e pelo Cadaval.

O concelho de Azambuja constitui um territério de intermediagdo e charneira entre
subsistemas territoriais e urbanos importantes: a Area Metropolitana de Lisboa, o Oeste e o Vale do
Tejo. Esta posicdo de charneira deriva, fundamentalmente, da distancia a Lisboa (45 km) ou a
Santarém (25 km), mas, igualmente, do facto de ser um local privilegiado de atravessamento das vias
que ligam Lisboa ao Norte e Interior do pais, quer em termos rodoviarios quer ferrovidrios.

O municipio de Azambuja tem uma superficie de 262,7 km? e, segundo os censos de 2021, a
sua populagdo residente era de 21.421 individuos, menos 1,8% face ao Censos de 2011.

A sua densidade populacional em 2021 era de 81,6 hab./Km?, valor inferior 8 média nacional
de 111,2 hab./Km?, em resultado do carater rural e descongestionado da paisagem.

Ao longo das ultimas décadas, Portugal tem sido um pais recetor de imigrantes. Primeiro
maioritariamente cidaddos oriundos de paises africanos e, mais recentemente, oriundos de paises
como o Brasil, a india, o Paquistdo e paises europeus (dentro e fora da Unido Europeia). O concelho
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de Azambuja ndo foge a esta tendéncia. O facto de ser um concelho pertencente ao distrito de Lisboa,
com facil acesso a capital e, para além disso, ter uma zona logistica com alguma envergadura, facilita
o estabelecimento de cidaddos estrangeiros. De acordo com a Pordata, em 2021, a populagdo
residente no concelho de nacionalidade estrangeira era cerca de 6%.

Ainda segundo a mesma fonte, verifica-se que o concelho de Azambuja em 2021 ainda
apresentava 695 individuos analfabetos, sendo, no entanto, a populagdo com o 122 Ano que regista
uma maior percentagem de individuos (25,4%) e em segundo lugar, a populagdo com o0 42 Ano (23,9%).

A quebra acentuada da natalidade reforcou a tendéncia para o envelhecimento da populagéo.
De facto, no concelho de Azambuja o nimero de individuos com mais de 65 anos passou de 3881, em
2001, para 5091, em 2021.
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